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الإهـــداء

إلى أسرانا البواسل الذين خاضوا بأمعائهم وبلحمهم الحي، أنبل المعارك، 
معركة الكرامة والحرية، وانتصروا

إليهم نهدي هذا الجهد
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رسالة رئيس مجلس الإدارة

يأتي انعقاد الهيئة العامة  في هذا الظرف العصيب، فقبل عدة عقود كان حلم الوحدة العربية يراود كل عربي من الخليج الى 

المحيط ، والان لم يبقى حتى المجزأ على حاله ، وقد يكون الوضع الفلسطيني أكثر الشواهد على ذلك فاليوم للسنة العاشرة 

انقسام يزعزع أركان الحلم الفلسطيني،  حصار  للسنة العاشرة على اهلنا في القطاع، خمسون سنة على ابتلاع ما تبقى من 

فلسطين التاريخية، قرن كامل على وعد بلفور. لقد تقسم المقسوم وتدمر السالم وتفتت الموحد.

هذه الظروف قد تكون الاسوأ في التاريخ المعاصر بالنسبة للأمة ولفلسطين تحديدا.

لقد تراجع وضع فلسطين في سلم اوليات المانحيين نظرا لان  دولا أخرى دخلت دائرة الدمار المخطط له، واصبحت ذات اولوية 

باستثناء القطاع ،ان تراجع موقع فلسطين قد أثر وخلق  واقفا وتحديا  امام جميع المنظمات الاهلية العاملة في الضفة، قد 

يفرض لدينا هذا الواقع في مركز معا اتخاذ خطوات قد تؤلم أحيانا لتلاقي التحديات وقد تمس هذه الخطوات نشاطات المركز 

وموظفيه، رغم أن مركز معا كان الأقل تأثرا بهذه الأزمة بين المنظمات العاملة في الضفة. 

في الفترة السابقة، كان مجلس الإدارة وإدارة المركز على تواصل مستمر ونقاش طويل وطرق لكل الأبواب بهدف تجنب هذه 

الأزمة وتلاقي آثارها.

وأود أن أنوه وأشيد بالجهود الجبارة التي بذلها المركز إدارة وموظفين في اختزال الأزمة من عجز مالي كبير إلى فجوة يمكن 

التعامل معها وإيجاد حلول اقل إيلاما من بقية المنظمات الأخرى.

لقد كان للتواصل المباشر والفعال بين الضفة وغزة على صعيد المجلس والإدارة الأثر الفعال في جسر هذه الأزمة وربما نحسد 

من بقية المنظمات على هذا التواصل، ولقد كان له أيضا الأثر الفعال في  الوصول إلى حلول يتفهمها جميع العاملين لقناعتهم 

أن الإجراءات تهدف أولاً وأخيرا إلى حماية المركز واستمراريته في تقديم خدماته المميزة إلى القطاعات الأكثر تهميشا من الشعب 

الفلسطيني.

أود أن انوه إلى مساهمة المركز بفعالية في وحدة العمل الأهلي من خلال انخراط في الشبكات والأجسام على المستوى الفلسطيني 

والدولي. 

أخيرا، أشكر كل العاملين في المركز على جهودهم الاستثنائية لإبقاء المركز في طليعة المنظمات الأهلية العاملة رغم الأزمات التي 

تعصف بالمنطقة.

كل الشكر للمؤسسات الشريكة والداعمة التي لا يسعنا ذكرها هنا وهي ثلاث وعشرون مؤسسة على دعمها المستمر للمركز  

وتمكينه من تحقيق أهدافه ورسالته،

 أشكر أعضاء الهيئة العامة والحضور الكريم وممثلي شركة ارنست أند يونغ للتدقيق.

الشكر لأعضاء مجلس الإدارة الذين  لم يتوانوا من بذل كل الجهود لإسناد أداء المركز وموظفيه.

سيف الدين الديك

رئيس مجلس الادارة
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من نحن؟
مؤسسة فلسطينية أهلية تنموية مستقلة وغير هادفة للربح، تعمل في التنمية المجتمعية والتطوير المؤسسي 

الغربية  الضفة  ولديها  فروع في  ثاني عام 1989،  كانون  القدس في  تأسست في مدينة  الوطني.  المستوى  على 

وقطاع غزة.

رؤيتنا: 
نُون  كًّ يتمتع الفلسطينيون بحياة كريمة، صامدون على أرضهم، ومتشبثون بوطنهم، ومعتمدون على ذاتهم، ومُمَّ

حقوق  واحترام  والعدالة  القانون  وسيادة  التعددية  إلى  استناداً  المحلية،  مجتمعاتهم  في  القيادة  زمام  أخذ  من 

الإنسان.

رسالتنا:
المشاركة والعمل يداً بيد مع المؤسسات الأهلية والقاعدية واللجان الشعبية، في التجمعات الأكثر فقراً وتهميشاً، 

لتعزيز التنمية المجتمعية، المعتمدة على الشراكة المجتمعية والنهج المبني على الحقوق وتمكين الفقراء والمهمشين.

أهدافنا العامة:
يسعى المركز إلى الإسهام في تحقيق الأهداف التنموية التالية:

11 تحسين سبل العيش للأسر الفلسطينية الفقيرة والمنكشفة..

22 استدامة المصادر الطبيعية وحمايتها في المناطق الريفية وبما يعزز السيادة على الغذاء..

33 تعزيز انخراط الطلائع والشباب ليكونوا ذوات فاعلة في تنمية مجتمعاتهم المحلية..

44 المناصرة على المستوى الدولي والوطني لحقوق المجموعات والمجتمعات الفلسطينية وفقاً لمبادئ .

حقوق الإنسان العالمية.

55 تطوير قدرات مركز معاً اتجاه تحقيق رؤيته وأهدافه..

استراتيجياتنا العامة:
11 المناصرة والمرافعة وحشد التأييد والدفاع عن الحقوق.

22 التطوير والبناء المؤسسي وتطوير المصادر البشرية.

33 تقديم الخدمات التنموية والطارئة.
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44 تعزيز وتطوير الوعي الفردي والمجتمعي.

55 التشبيك والتنسيق والتعاون والتشاور مع المؤسسات المحلية والعربية والدولية.

66 التمكين الاقتصادي.

برامجنا:
11 برنامج الأمن الغذائي والزراعة المستدامة.

22 برنامج تنمية الطلائع والشباب.

33 برنامج تنمية وتمكين المرأة.

44 برنامج التنمية المجتمعية.

55 برنامج الإعلام البيئي .

66 مشاريع الإغاثة الطارئة والمساعدات الإنسانية.

إن التطوير المؤسسي والمناصرة يعتبران مكونان أساسيان ومتداخلان مع جميع البرامج التي ينفذها المركز

شركاؤنا والفئات المستهدفة:
11 المؤسسات الأهلية والقاعدية، وخاصة الشبابية والنسائية. .

22 اللجان الشعبية.

33 المزارعون والمزارعات والصيادين.

44 الشباب والطلائع.

55 المرأة الريفية.

قيمنا الناظمة ومبادئنا ومعتقداتنا
ينطلق المركز من جملة من القيم والمبادئ والمعتقدات التي تشكل بمجموعها المنظومة القيمية الموجهة للمركز ومنها مدونة 

سلوك المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ومجموعة من السياسات الداخلية. تمكّن منظومة القيم والمبادئ هذه قيادة المركز 

وموظفيه، من تقديم الخدمات والتواصل مع الأطراف ذات العلاقة. كما تشكل مصدر إلهام لتوجهات المركز ومسؤوليته 

ودوره الوطني كمؤسسة أهلية تنموية اتجاه تحقيق رسالته. 

الشفافية: 

يلتزم مركز معاً بمبدأ الحق في المعرفة وتوفير المعلومات الموثوقة والآنية إلى أصحاب العلاقة في المجتمع الفلسطيني، بما يضمن 
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المتبعة  والمالية  الإدارية  السياسات  حول  والمانحين  والرسمية  الشريكة  والمؤسسات  والمستفيدين  العامة  الهيئة  مع  الانفتاح 

والإجراءات والتقارير والخدمات، بالإضافة إلى إعلان ميزانيته المدققة في التقارير السنوية ونشرها على موقعه الإلكتروني. 

المساءلة: 

يخضع المركز للمساءلة في علاقته مع جميع الأطراف التي يعمل معها، ابتداءً من الفئات المستفيدة والمؤسسات الحكومية 

ومؤسسات المجتمع المدني، والشركاء في التنمية، لذلك نسترشد في عملنا على وجود آليات لتقديم التقارير حول استخدامنا 

لمواردنا المالية والبشرية والمادية. تقر قيادة المركز بتحملها مسؤولية قراراتها أو أية إخفاقات في تحقيق توجهات المركز 

الإستراتيجية ورؤيته.

المشاركة: 

يلتزم المركز بمشاركة جميع المستفيدين من مؤسسات وأفراد في اتخاذ القرارات التي تخصهم، من بداية تحديد احتياجاتهم، 

إلى تصميم التدخلات التنموية وتنفيذها وتقييمها بالمشاركة. كما يلتزم بتسهيل عملية نقل المعرفة بين المؤسسات الأهلية 

ومختلف الأطراف ذات العلاقة، من خلال عمليات مشاركة وتشاور دورية فيما يتعلق بسياساتنا ومنهجياتنا وتوجهاتنا 

للموظفين  الفاعلة  المشاركة  بأهمية  المركز  يؤمن  الداخلي،  المستوى  على  أما  أجلها.  من  نعمل  التي  الفئات  ما يخص  وكل 

والموظفات في تعزيز عملية صنع القرار بآرائهم وخبراتهم ووجهات نظرهم.

الشراكة:

إقامة  بأهمية  نؤمن  أجلها،  نعمل من  التي  الفئات  المقدمة ومصلحة  الخدمات  تكامل  التنموي لضمان  كجزء من توجهنا 

الشراكات وبناء التحالفات مع جميع الأطراف المعنية في التنمية، من مؤسسات مجتمع مدني وحكومية وائتلافات وطنية 

ودولية، ومؤسسات محلية وقاعدية مجتمعية.

الالتزام بالأولويات والحقوق الوطنية والتنموية والجرأة في طرحها:

يلتزم المركز باستمرار طرح قضايا وحقوق المجتمعات المحلية، وبالتركيز على المجتمعات المهمشة، بالإضافة إلى الجرأة في 

طرح هذه القضايا والمتابعة والإصرار على مواقفه الاجتماعية والسياسية، وعدم المساومة في ذلك. نرفض التمويل المشروط 

سياسياً، والذي يتعارض مع مواقفنا وأسسنا الوطنية، والذي يمس بمشروعية النضال الوطني الفلسطيني لنيل الحرية 

والاستقلال وحق تقرير المصير، وأي تمويل يتعارض مع قيم العمل الأهلي الفلسطيني. 

الاستقلالية والمهنية وعدم الفئوية: 

الحفاظ على استقلالية المركز من أي انتماء سياسي فئوي أو طائفي أو ديني والحفاظ على المهنية في التعامل مع المستفيدين 

والمؤسسات الشريكة والممولين والأطراف الذين نتعاقد معهم لتقديم الخدمات، وذلك من خلال وضوح السياسات والإجراءات 

المالية والإدارية ومنهجيات العمل التنموية التي نعتمدها.
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العدل والمساواة: 

يلتزم المركز بمعاملة الأفراد والمجموعات، سواء المستفيدين أو الموظفين أو شركائه، على أنهم سواسية تحت مظلة تكافؤ 

الفرص. كما نلتزم بعدم التمييز الطائفي و/أو السياسي و/أو العائلي و/أو الجغرافي و/أو على أساس النوع الاجتماعي و/

أو الخلفية الاجتماعية، و/أو على أساس الإعاقة، أو أي شكل كان ما بين الفئات المستفيدة وبين موظفينا. 

التقدير والاحترام والكرامة الإنسانية: 

نقدر ونحترم كل من نعمل معهم، وكل من نقابلهم وجميع شركائنا وممولينا والأطراف ذات العلاقة. نلتزم بالبعد الإنساني 

في التعامل والشعور مع الآخرين، لا سيما المهمشين والضعفاء والفقراء. نؤمن باحترام الفرد والمحافظة على كرامته، كحق 

من حقوقه، بغض النظر عن معتقداته ووضعه الاجتماعي أو الصحي أو على أساس الإعاقة أو الجنس. كما تلتزم القيادة 

باحترام وتقدير موظفيها. ويلتزم جميع كوادرنا بتقدير واحترام زملائهم ومعاملتهم معاملة حسنة.

الاستجابة للاحتياجات الطارئة:

نجند مصادرنا المالية والبشرية لنستجيب للاحتياجات الطارئة والآنية للمجتمعات التي نعمل فيها، لا سيما وقت الأزمات 

والطوارئ السياسية والكوارث الطبيعية.

المصداقية:

نلتزم المصداقية في التعامل مع الفئات المستفيدة والشركاء والممولين، والحفاظ على سمعة طيبة لعملنا ولجميع تدخلاتنا 

وممارسات طواقمنا. كما نعزز المصداقية في التعامل داخلياً ما بين الهيئة العامة ومجلس الإدارة والموظفين.

التطوع: 

نؤمن بأن العمل التطوعي هو من أهم خصائص العمل الأهلي، ولا يقتصر هذا فقط على دور الهيئة العامة ومجلس الإدارة، 

بل يشمل أيضاً جميع موظفي مركز معاً. لذلك سنعمل على تعزيز وتشجيع العمل التطوعي على الصعيد الوطني، وتجنيد 

متطوعين من المجتمعات المحلية، بالإضافة إلى تجنيد المصادر المحلية في هذا المجال.

الحفاظ على البيئة: 

التقدير  هذا  ونشر  المواطنين  وتوعية  ونقائها  بجماليتها  والاحتفال  وحمايتها  البيئة  رعاية  على  بالعمل  معاً  مركز  يتعهد 

عملياتنا  السيء في جميع  البيئي  الأثر  بتقليل  نتعهد  كما  المستهدفة وموظفينا.  والفئات  أمكن بين جماهيرنا  ما  والاحترام 

وبرامجنا إلى أقصى درجة ممكنة والعمل دوماً لجعلها صديقة للبيئة، بما يشمل حماية التنوع الحيوي والنظم البيئية وتقليل 

انبعاثات العوادم والنفايات إلى أقصى درجة ممكنة. نلتزم بجعل المفاهيم والقيم البيئية عاملاً مشتركاً ومتقاطعاً مع جميع 

أنشطة المؤسسة وعملياتها وتجاوز الاهتمام بالبيئة بالمشاريع البيئية، بل ليشمل أيضاً جميع البرامج الإغاثية والتنموية. 

ومن هذا المنطلق، تلتزم المؤسسة بجعل جميع مرافقها خالية من كل ما هو مسيء للصحة العامة ومسبب للأمراض والتلوث 

البيئي الداخلي، والحفاظ على المرافق نظيفة وخالية من المواد السامة والخطرة أو الباعثة لمواد سامة أو خطرة.
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انجازات عام 2016 بالأرقام

إحصاءات عامة حول المشاريع المنفذة
أولا: توزيع المشاريع المنفذة جغرافيا:

 60 اس�تكمال  أو  تنفي�ذ  في  المرك�ز  نج�ح 

مشروعا تنمويا واغاثي�ا في الضفة والقطاع، 

توزعت هذه المش�اريع بواقع 29  مشروعا في 

قط�اع غزة )%48(  و27 مشروعا في الضفة 

الغربية )%45(، و4 مشاريع مشتركة نفذت 

في الضفة والقطاع )7%(.

ثانيا: المشاريع المنفذة حسب القطاع 

التي  المشاريع  إجمالي  من   25% تركزت   

على  مشروع(   15(  2016 عام  في  نفذت 

مشاريع  جاءت  فيما  المجتمعية،  التنمية 

 13(  22% بنسبة  والطوارئ  الإغاثة 

الزراعة  مشاريع  عدد  ووصل  مشروع(، 

شكلوا  مشروعا   12 إلى  الغذائي  والأمن 

ضمن  مشاريع   8 المركز  نفذ  كما   .)20%(

وثمانية  والطلائع،  الشباب  تمكين  برنامج 

المرأة، وثلاثة  مشاريع ضمن برنامج تمكين 

مشاريع في مجال التطوير المؤسسي ومشروع 

واحد ضمن برنامج الإعلام البيئي.

رسم بياني يبين توزيع المشاريع بين الضفة والقطاع

رسم يوضح أعداد المشاريع وفق البرنامج

27 29

4

60

الضفة القطاع مشترك المجموع

التوزيع الجغرافي للمشاريع
عدد-المشاريع

12
8

15

8

13

1
3

60

الزراعة والأمن 
الغذائي

الطلائع والشباب التنمية المجتمعية المراة المساعدات 
الانسانية والطارئة

البيئة التطوير المؤسسي المجموع

عدد المشاريع



مركز العمل التنموي/معــاً

14

رسم يوضح التوزيع المئوي لعدد المشاريع حسب البرامج المنفذة خلال عام   2016

ثالثا: الإنفاق على المشاريع حسب البرامج 

بلغت الميزانية التي صرفت عام 2016 على المشاريع في الضفة والقطاع 8,045,967 دولار مقارنة ب 12,147,728 دولار 

عام 2015، بتراجع مقداره 4,101,761 دولار ما نسبته 34%.

التحتية وترميم  البنية  التنمية المجتمعية والتي تشكل  العام أن المركز قد صرف على مشاريع  الميزانية المدققة لنفس  تشير 

المدارس والبيوت 2,963,337 دولار، شكلت %37 من حجم الإنفاق السنوي، تلاها مشاريع الأمن الغذائي والزراعة المستدامة 

في الضفة الغربية وقطاع غزة والتي بلغت 2,345,951  دولار شكلت ما نسبته %29 من الحجم الكلي للإنفاق، تلاها مباشرة 

مشاريع الإغاثة والطوارئ  بميزانية قدرها 1,262,482 دولار، شكلت حوالي %16، وجاءت مشاريع تمكين الشباب والطلائع  

في المرتبة الرابعة فوصل الإنفاق عليها 1,017,517 دولار ما يعادل %13. أما مشاريع المرأة فوصل الإنفاق عليها 322,096 

دولار ما نسبته  %4. أما مشاريع دعم وتطوير البيئة والإعلام البيئي فوصلت ميزانيتها إلى 76,883 دولار بما يوازي1%. 

أما الصرف على التطوير المؤسسي فوصل إلى 57,701 دولار أو ما يعادل حوالي %0.7 تقريبا.

الرســم التالي يبين أوجـه 
البرامــج  على  الإنفـاق 

للعـام 2016

الزراعة-والأمن-
الغذائي

20%

والطلائعالشباب-
13%

التنمية-المجتمعية
25%

المرأة
12%

المساعدات-الانسانية-
والطارئة

22%

البيئة
2%

التطوير-المؤسسي
5%

2,345,951

1,017,517

2,963,337

322,096

1,262,482

76,883 57,701

8,045,967

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

الزراعة 
والأمن الغذائي

الشباب التنمية 
المجتمعية

المرأة المساعدات 
الانسانية

البيئة التطوير 
المؤسسي

المجموع

المبلغ دولار
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رسم يوضح النسب المئوية لأوجه الإنفاق على البرامج لعام 2016

رابعا: التدريب وبناء القدرات

2131 ساعة  77 دورة تدريبية، بمجموع  2016 من تنفيذ  أما على صعيد تطوير المصادر البشرية فقد تمكن المركز خلال عام 

تدريبية، منها 1314 ساعة في الضفة و 817 ساعة في القطاع. كما شارك في هذه الدورات 2,627 متدرب ومتدربة، شكلت الإناث 

%51 من تعداد المتدربين في الضفة والقطاع.

ومهارات  والقيادية  والمالية  الإدارية  المهارات  الغذائي،  والتصنيع  الحيوانية  والثروة  الزراعية  المجالات  التدريب:  مواضيع  شملت 

التسويق، التخطيط الاستراتيجي، الحكم الرشيد، إدارة المشاريع والمقاصف، الضغط والمناصرة، المهارات الحياتية والتفكير النقدي 

والإبداعي واستخدام الكومبيوتر، التوعية الصحية، ...الخ 

الجدول التالي يبين تفاصيل توزيع الدورات:

المجموع%إناث%ذكورالنسبةعدد الساعاتعدد الدورات 

2151%108581%106683%59131462الضفة

476%25219%22417%1881738غزة

2,627%1337100%1290100%772131100المجموع

الزراعة والأمن 
الغذائي

29%

الشباب والطلائع
13%

المرأة
4%

التنمية المجتمعية
37%

 الانسانيةالمساعدات 
والطارئة

16%

البيئة
1%

التطوير المؤسسي
0.7%
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خامسا: كادر المركز 

وصل عدد الموظفين الذين عملوا في المركز خلال عام  2016 بوظيفة كلية أو جزئية، بمن فيهم الذين عملوا على المشاريع المختلفة 

ومن ضمنهم مشروع مساحات صديقة للطلائع ومراكز العائلة  إلى 298 موظفا بوظيفة كلية أو جزئية، منهم  151 موظفة، شكلن 

%51 من العدد الكلي للموظفين وعدد الذكور147 موظفاً شكلوا %49 من جميع العاملين.  تركز 217 من الكادر في القطاع مقابل 

81 في الضفة. أما العدد الكلي للموظفين الذين عملوا بوظيفة كلية فوصل إلى 196 موظف/ة مقابل 102 موظفا وموظفة من الذين 

عملوا بوظيفة جزئية. 

لقد تراجع عدد الموظفين من 397 موظف/ة عام 2015 إلى 298، بتراجع بلغت نسبته 25%.

رسم يوضح عدد العاملين وفق التوزيع الجنسي

المجموعطبيعة الوظيفةالمجموععدد الموظفين 2016

F TimeP Timeاناثذكور

453681582381الضفة

10211521717344217القطاع

147151298196102298المجموع
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2016رسم يوضح توزيع الساعات والدورات والمتدربين في 
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عدد العاملين وفق التوزيع الجنسي
الاناث الذكور

45

102

147

36

115

151

81

217

298

الضفة القطاع المجموع

العاملين في المركز حسب الجنس والمنطقة الجغرافية
ذكور اناث المجموع
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برنامج الأمن الغذائي والزراعة المستدامة



برنامج الأمن الغذائي والزراعة المستدامة
1
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البرامج التنموية للمركز 
إنجازات عام 2016

       أولا: 
برنامج الأمن الغذائي والزراعة المستدامة:   

يتحقق الأمن الغذائي عندما يتمتع البشر كافة في جميع الأوقات بفرص الحصول، من الناحيتين المادية والاقتصادية، 

لهم  توفر  يعيشوا حياة  الغذائية، كي  أذواقهم  وتناسب  التغذوية  تلبي حاجاتهم  كافية وسليمة ومغذية،  أغذية  على 

النشاط والصحة«. 
)تعريف لجنة الأمن الغذائي العالمي(

أهداف البرنامج

الغذائي على الصعد الأسرية والمجتمعية  المزارع في أرضه، تعزيز صموده، تحسين مستوى الأمن  البرنامج إلى تثبيت  يهدف 

والوطنية، تعزيز الاعتماد على الذات وتوفير الغذاء الصحي والآمن، وذلك من خلال استخدام استراتيجيات متنوعة ومتكاملة مثل: 

تنفيذ البرامج التدريبية والإرشادية الموجهة للمزارعين والمهندسين والمرشدين الزراعيين في مجالات: الزراعة المستدامة والزراعة 

العضوية، إعادة تدوير المياه والنفايات، إنتاج الكومبوست، فضلا عن تصميم وإنشاء الحدائق المنزلية وتوفير الأشتال والبذور 

والأشجار وشبكات الري، تطوير الاستزراع السمكي،  تنفيذ المشاريع التنموية التي تستهدف تطوير القطاع الزراعي وزيادة 

الرقعة الزراعية، مثل: تأهيل واستصلاح الأراضي الزراعية، شق الطرق الزراعية، حفر وترميم آبار مياه الجمع المنزلية والزراعية، 

بناء برك الجمع الزراعية، إنشاء وترميم الدفيئات الزراعية، مد شبكات الري وبناء السلاسل الحجرية لحماية وصيانة الأراضي 

الزراعية، توفير وحدات من الثروة الحيوانية على المستوى المنزلي، إضافة إلى تحسين وتطوير جودة زيت الزيتون ومساعدة 

المزارعين على تسويق إنتاجهم. كما يتضمن هذا البرنامج توفير التدريب والإرشاد في المجالات الزراعية المتنوعة ومراقبة وتحسين 

جودة الإنتاج وإدارة المزارع والمشاريع الزراعية والتسويق، إضافة إلى تطوير قدرات التعاونيات الإنتاجية الزراعية.

ضمن هذا البرنامج نفذ المركز 12 مشروعا في مجال الأمن الغذائي وتطوير القطاع الزراعي، شكلت حوالي %20 من عدد 

المشاريع التي نفذت خلال العام. 

لقد تراجع الدعم المالي لهذا القطاع خلال عام 2016 بشكل كبير لتصل نسبة التراجع إلى %61 عما كانت عليه خلال عام 

2015. فمن أصل  5,955,418 دولار، وصلت ميزانية هذا البرنامج عام 2016 إلى  2,345,951 دولار، أي بتراجع وصل 

إلى 3,609,467 دولار.

يتصدر برنامج الأمن الغذائي والزراعة 
حيث  من  المركز  برامج  المستدامة 
طبيعة الأنشطة والتدخلات والتغطية 

الجغرافية والموازنة المخصصة.

1
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الظروف  وصعوبة  البرنامج  موازنة  تراجع  من  بالرغم  الانجازات،  من  العديد  تحقيق  من   2016 عام  خلال  المركز  تمكن 

والتحديات التي عمل طاقم المركز في ظلها. لقد استفاد من البرنامج 3,621 عائلة  في مناطق الريف الفلسطيني في الضفة 

والقطاع. كما خلق البرنامج 50,631 يوم عمل لـ 1,757 عامل، بمعدل 29 يوم عمل للعامل الواحد. كما قام المركز بتوزيع 

1,274,311 شتلة خضار و 16,211 شجرة مثمرة.

جاءت جميع أنشطة المركز وتدخلاته في هذا القطاع، منسجمة تماما مع الخطة الإستراتيجية للمركز، وللقطاع 

الزراعي ومع خطة تحسين وتطوير مستوى الأمن الغذائي.

جدول يلخص أهم انجازات المركز في مجال الأمن الغذائي والزراعة المستدامة

أهم الانجازات 

المجموع الكليقطاع غزةالضفة الغربية

عدد العائلات 
المستفيدة

عدد 
الوحدات

عدد العائلات 
المستفيدة

عدد 
الوحدات

عدد العائلات 
المستفيدة

عدد 
الوحدات

1168146528157596عدد الدونمات التي تم تأهيلها

113,340طول السياج الشوكي الذي تم توزيعه )متر(

عدد الدونمات التي تم تنفيذ الزراعة 
المتداخلة فيها

--3311333113

عدد الحدائق المنزلية التي تم تصميمها 
وتزويدها بشبكات للري

151554546969

عدد الحـدائق البيئية للمـدارس مـع 
شبكات ري

-3----

457,500748,71111916,211عدد الأشجار التي تم توزيعها وزراعتها

155,3114231,269,0004381,274,311عدد الأشتال التي تم زراعتها

738738738738--عدد تنكات المياه التي تم توزيعها

8888--عدد الآبار التي تم إعادة تأهيلها

518,530518,530--صيانة قنوات مياه للري

612,558--612,558توزيع كومبوست على المزارعين )كيس(

عدد مربي الأبقار الحلوب الذين استفادوا من 
توفير أدوات زراعية بقيمة )5000-6000 

شيقل(
125125125125

عدد  مربي الأبقار الحلوب الذين استلموا 
حلابات آلية للمزارع 

65656565

عدد أيام العمل التي تم توفيرها من خلال 
المشاريع

1,0428,62071542,0111,75750,631
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رسم يوضح أهم الانجازات التي حققها المركز في المجال الزراعي خلال عام 2016

مركز معا للزراعة المستدامة/ مزرعة بيت قاد العضوية:

رسالة المركز: 

»مركز نشط و فعال يعمل على تبني وتطبيق ونشر استراتيجيات وتقنيات زراعية صديقة للبيئة، ويستند على مبادئ الزراعة العضوية 

والمستدامة، التي تسعى إلى تعزيز المقومات الأخلاقية في إنتاج الغذاء الصحي، والسيادة عليه على مستوى الأسر وصغار المزارعين 

والتعاونيات الزراعية الإنتاجية، وتطوير ثقافة الاستهلاك الرشيد للغذاء السليم، والترويج لها لدى مختلف فئات المستهلكين«

انجازات المركز 
الزراعية 

 596تأهيل 
من  دونم

لأراضي ا
الزراعية  ر ابا 8 تاهيل

ةزراعي

 1.2توزيع 
مليون شتلة 

خضار

 113تصميم 
حديقة منزلية 

صيانة 
ن مم 8530

الخطوط 
زراعة الناقلة

16,211  
شجرة مثمرة

 110مساعدة 
مزارع على 

طن  64توريد 
من الخضار

 ادواتتوفير 
 لزراعية 

مربي  175
حلوب ابقار

توزيع 
كيس  2,558

كمبوست

 738توزيع 
تنك ماء على 

زارعينمال
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يمكن تلخيص أهم الانجازات التي تمت خلال العام 2016 بالتالي:

• تم استكمال تطوير نظام الطاقة الشمسية في المزرعة ورفع قدرته من 10 إلى 15 كيلوواط بتبرع من السيد إياد المسروجي.	

• تدريب 20 من المهندسين الزراعيين حديثي التخرج لمدة أسبوعين في مواضيع متعددة في الزراعة المستدامة والبيئة.	

• استضافة المزرعة لستين مسناً ضمن رحلة ترفيهية في جنين، بالتعاون مع المحافظة وسلطة البيئة وجمعية بيت المسنين.  	

• استضافة نشاط بيئي لمخيم صيفي ضمّ 50 طفلاً بالشراكة مع مركز اقرأ.	

• عقد ورشة بيئية لطلاب الإعلام في الجامعة الأمريكية شارك فيها 25 طالباً وطالبة.	

• زراعة 80 شجرة إضافية موزعة على عدة  أنواع ) زيتون - بسفلورا - عنب ( في المزرعة.	

• متابعة العمل اليومي في المزرعة ويشمل كل مكونات المزرعة الزراعية والحيوانية وخلايا النحل. 	

• إقامة علاقة مع شركة عدل ومحلات صالح خلف وماكس مار وزبانة ومحل آخر في بيت لحم، لتسويق منتجات المزرعة 	
من اللبن والخضار العضوية، إضافة إلى استمرار تسويق المنتجات العضوية في المركز.

• اللقاءات والدورات للمزارعين والطلاب والنساء، حيث تم تنفيذ عدة 	 2016، عنواناً لعشرات  كانت المزرعة، خلال عام 
دورات وورش تدريبية ولقاءات تشبيكية شارك فيها 628 مشاركًا ومشاركة على النحو التالي:

الجهة المانحة المجموعذكورإناثالفئة المستهدفةاسم المشروعاسم الدورة/اللقاء التشبيكي

لقاء تشبيكي بين الجمعيات 
المستفيدة من المشروع

تحسين الأمن الغذائي 
للفلسطينيين الأكثر هشاشة

18 جمعية تعاونية 
وخيرية ضمن المشروع

الحكومة الكندية162440

لقاءات مؤسسات نسوية وحقوقية 
 )UN Woman ،مؤسسة أصالة(

تحسين الأمن الغذائي 
للفلسطينيين الأكثر هشاشة

18 جمعية تعاونية 
وخيرية ضمن المشروع

الحكومة الكندية204060

لقاءات مع نساء أصحاب مشاريع 
لاطلاع المستفيدين على تجاربهم

تحسين الأمن الغذائي 
للفلسطينيين الأكثر هشاشة

18 جمعية تعاونية 
وخيرية ضمن المشروع

الحكومة الكندية182240

ورش تدريبية حول نظام الطاقة 
الشمسية وصيانته والعناية به

تطوير نظام الطاقة الشمسية 
للأسر في رأس العوجا

العائلات الـ 48 
المستفيدة من المشروع

مؤسسة خضوري 361248
الخيرية

الزراعة البيئية في الأحواض 
والمصاطب

تحسين الأمن الغذائي للأسر 
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر الرزنامة الزراعية
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر العمليات الحقلية
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر الكمبوست: آلية عمله وفوائده
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر المكافحة الحيوية للآفات
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر إدارة خلايا النحل
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر آفات النحل
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد
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كيفية إنتاج العسل الطبيعي 
وقسمة الخلايا

تحسين الأمن الغذائي للأسر 
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

المصائد الصفراء آلية عملها 
وفعاليتها

تحسين الأمن الغذائي للأسر 
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

التغذية والصحة للمنتجات 
الزراعية

تحسين الأمن الغذائي للأسر 
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

تحسين الأمن الغذائي للأسر الزراعة العضوية
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

الآفات الزراعية وطرق مكافحتها 
بالطرق الطبيعية العضوية

تحسين الأمن الغذائي للأسر 
التي ترأسها نساء في بيت قاد 

النساء المستفيدات من 
المشروع

مؤسسة النداء 15015
الفلسطيني الموحد

أهم الآفات التي تصيب النبات 
في الزراعات المروية والبعلية 

ومسبباتها

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة النجاح 

وخضوري

مؤسسة خضوري 142640
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة طرق عضوية لمكافحة الآفات 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة النجاح 

وخضوري

مؤسسة خضوري 142640
الخيرية

زراعة اللوزيات والتفاحيات 
والتعرف على أهم الآفات التي 

تصيبها )مسبباتها وطرق علاجها(

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة النجاح 

وخضوري

مؤسسة خضوري 142640
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة البستنة في أشجار الزيتون 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة خضوري 

مؤسسة خضوري 121628
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة آفات الزيتون وطرق مكافحتها 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة خضوري 

مؤسسة خضوري 121628
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة آفات اللوزيات وطرق مكافحتها 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة خضوري 

مؤسسة خضوري 121628
الخيرية

التطعيم للأشجار المثمرة، المشاتل 
الزراعية مشاكلها وطرق العلاج 

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة خضوري 

مؤسسة خضوري 121628
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة تربية النحل 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طلاب وطالبات كلية 
الزراعة جامعة خضوري 

مؤسسة خضوري 121628
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة الأعشاب الطبية زراعتها وفوائدها
بيت قاد للزراعة المستدامة

نساء الجمعيات والمراكز 
النسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة تربية النحل
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة زراعة وفوائد نبتة الكيل
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

طرق إنتاج عسل طبيعي بعيد عن 
الكيماويات

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة قسمة وضم خلايا النحل
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

التعرف على أهم آفات النحل 
وطرق علاجها

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة الزراعة العضوية
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية
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نشاطات تدريبية في مزرعة الزراعة الحيوية والمصاطب 
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

المكافحة الحيوية، مكافحة الآفات 
عضويًا

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

النساء من 4 مراكز 
نسوية

مؤسسة خضوري 20020
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة الزراعة العضوية الكمبوست 
بيت قاد للزراعة المستدامة

مؤسسة خضوري 02424طلاب مدرسة دير غزاله
الخيرية

الزراعة في الأحواض والخلطة 
الترابية 

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

مؤسسة خضوري 02424طلاب مدرسة دير غزاله
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة الزراعة العضوية الكمبوست 
بيت قاد للزراعة المستدامة

مؤسسة خضوري 01717طلاب مدرسة الزبابدة
الخيرية

الزراعة في الأحواض والخلطة 
الترابية 

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

مؤسسة خضوري 01717طلاب مدرسة الزبابدة
الخيرية

نشاطات تدريبية في مزرعة الزراعة العضوية الكمبوست 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طالبات مدرسة فقوعة 
للبنات

مؤسسة خضوري 18018
الخيرية

الزراعة في الأحواض والخلطة 
الترابية 

نشاطات تدريبية في مزرعة 
بيت قاد للزراعة المستدامة

طالبات مدرسة فقوعة 
للبنات

مؤسسة خضوري 18018
الخيرية

372256628المجموع

واجه المركز خلال العام الحالي مشكلتين أساسيتين هما:

11 شحّ المياه في منطقة بيت قاد وانعكاس تلك المشكلة على ارتفاع سعر المياه ليصل إلى حوالي 5 شيكل للكوب الواحد، مما يضيف .

أعباء مالية إضافية على استمرار الزراعة في بيت قاد وفي منطقة جنين ككل.

22 انتشار مرض لم نتمكن من علاجه بالمبيدات العضوية المتوفرة في السوق المحلي، مما أدى إلى إتلاف معظم نبات الباسيفلورا .

الجميل الذي كان ولسنوات يزين سياج المزرعة والسناسل. وقد تم زراعة بدائل للشجر الميت.  

المشتل العضوي في غزة:

المشتل منذ سنوات  2.8 دونم، يعمل  العضوي في منطقة بيت لاهيا شمال قطاع غزة وعلى مساحة قدرها  يقع مشتل مركز معا 

تأسيسه على توفير خدمات مختلفة للمزارعين كالتالي: 

11 توفير أشتال سليمة و قوية ومشتلة بممارسات آمنة .

يعمل المشتل على توفير وبيع أشتال سليمة للمزارعين، بحيث يراعي المشتل الممارسات الصحية والآمنة عند عملية التشتيل، وقد تم 

خلال العام 2016 بيع 550 ألف شتلة لمزارعين من مختلف مناطق القطاع.

22 توفير أشجار سليمة وقوية   .

يعمل المشتل على توفير وبيع أشجار سليمة للمزارعين، بحيث يراعي المشتل الممارسات الصحية والآمنة عند عملية الزراعة، وقد تم 

خلال العام 2016 بيع 1800 شجرة  لمزارعين من مختلف مناطق القطاع، فيما لا زال المشتل يحتوي على 3200 شجرة أخرى من 

أصناف مختلفة
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33 تجارب أصناف وممارسات زراعية .

والتسميد  الري  في  ممارسات جديدة  واختبار  والأشتال  البذور  من  أصناف جديدة  لتجربة  كمحطة  أحد جوانبه  في  المشتل  يعمل 

عليهم  يعود  بما  المزارعين،  تعميمها بين  والعمل على  التجارب،  تلك  والفوائد من  العبر  استخلاص  يتم  والتعشيب وخلافه، بحيث 

بالفائدة في زيادة إنتاجهم وتحسين ممارساتهم 

44 تركيب الأشتال .

من خلال تجارب التركيب سعى المركز لتحسين نوعيات الأشتال المتوفرة لتكون أكثر مواءمة لطبيعة التربة والمياه ومتطلبات السوق. 

عمل المركز على إنشاء حضانة يدوية لتجربة عملية تركيب الأشتال وتهجينها، وقد كانت نتائج عمل الحضانة ناجحة، إذ استطاع 

تلك  تطوير  على  حالياً  العمل  يجري  الملوحة.  الأمراض وتحمل  مقاومة  بإمكانها  البطيخ  أشتال محسنة من صنف  توفير  المشتل 

الحضانة لتعمل بشكل ميكانيكي إضافة لزيادة قدرتها الإنتاجية. 

55 مشتل أشجار الزيتون .

يجري العمل على تأسيس مشتل خاص بأشجار الزيتون، وذلك لانتشار تلك الأشجار بشكل كبير بين المزارعين خلال الفترة الماضية 

بسبب تحملها لملوحة المياه، يسعى مشتل الزيتون لتوفير مساحة آمنة لتشتيل تلك الأشجار بممارسات نموذجية وسليمة، بما يضمن 

إنتاج أشجار زيتون قوية وبسعر معقول للمزارعين، إضافةً إلى أن هذا المشتل سيكون نموذجاً للممارسات الآمنة للتشتيل لكافة 

مشاتل قطاع غزة، ما سيساهم في تحسين ممارسات المزارعين.

البدء بالعمل على مشروع ربط المزارعين بالسوق«امينكا 3«

اختتم مركز معا في عام 2015 ست سنوات من العمل الدؤوب من خلال مشروع الأمن الغذائي عبر بناء القدرات الذي قام المركز 

بتنفيذه في محافظتي طولكرم وخانيونس بالشراكة مع مؤسسة »أفيدا« الاسترالية وبدعم من الحكومة الاسترالية. وحرص المشروع 

على تحقيق هدفين تنمويين، هما: تحسين الأمن الغذائي للأسر الفقيرة في 10 قرى في محافظتي طولكرم وخانيونس وتعزيز وتطوير 

قدرات المؤسسات الأهلية والقاعدية في المجتمعات المحلية المستهدفة، لتتمكن من خدمة مجتمعاتها وأعضائها بشكل أفضل. 

في 2016، تم البدء بالعمل في المرحلة الثالثة من المشروع من خلال مشروع يركز على ربط المزارعين بالأسواق، عبر التركيز على مراحل 

اللوز، الخضروات، والبلح. من ضمن المشروع، تم إجراء دراسات مستفيضة عن المحاصيل  محاصيل  القيمة لكل من  سلسلة 

الجهات  مع  والشراكة  التفاعل  من خلال  للمزارعين  التسويقية  التحديات  معالجة  تعمل على  استراتيجيات  ببناء  تلخصت  الثلاثة 

الحكومية ذات العلاقة وكذلك مع الشركات التسويقية في القطاع الخاص. حيث تم عقد الاجتماعات التالية: 

• ورشة مع مزارعي اللوز شارك في اللقاء حوالي 20 مزارعاً. 	

• ورشة مع مزارعي الخضروات في البيوت البلاستيكية شارك في اللقاء حوالي 15 مزارعاً. 	

• احتياجات 	 النسوية لحصر  والمراكز  التعاونية  والجمعيات  المزارعين  من  وبؤر  القروية  والمجالس  البلديات  مع  لقاء   16 عقد 

القطاع الزراعي. 

• تنفيذ عشرات الزيارات والاجتماعات مع شركات قطاع خاص، مديرية الزراعة،  مؤسسات قاعدية وأهلية، مشاتل، الحسبة 	

المركزية، التجار، المزارعين، محلات بيع الأدوات الزراعية،  ومؤسسة أنيرا. 

• عمل ورشة حول دور النساء في القطاع الزراعي.	
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 قصص نجاح

 مشروع الحدائق البيئية يغرس الأمل ويؤسس لوعي زراعي وبيئي 

تغرس الأربعينية ابتسام زيدان، إحدى المستفيدات من مشروع الحدائق البيئية لمركز )معا( بدعم من مؤسسة النداء الفلسطيني 

الموحد، الأمل في نفوس 22 طفلا وأمهاتهم اللواتي يرتدن يومياً روضة أطفال فلسطين بقرية بيت قاد شرق جنين.

أصرت زيدان على عدم الاستفادة من الحديقة بمفردها، فبدأت بنشر التوعية الخضراء لأمهات الأطفال، اللواتي أصبحن يشاهدن 

والشومر  والخس  كالسبانخ  ورقيات  تنتج  وهي  العضوي،  السماد  لإنتاج  كبيراً  ووعاء  مطاطية  وإطارات  خشبية  أحواضاً 

والقرنبيط والملفوف والزعتر والكيل والنعناع، فيما يراقبن عن كثب تحول بقايا الطعام في وجبات الأطفال لسماد عضوي، كما 

راقبن كيف تحول الأطفال لتناول غذاء صحي من حديقة روضتهم. 

الخضروات دون  إنتاج  بها، كاستحالة  التي كانت تتمسك  الخاطئة  الزراعية  المعتقدات  الكثير من  إنها غيرت  ابتسام  وتقول 

كيماويات، وتعرفت في المقابل على طرق إنتاج الأسمدة العضوية. وفي لائحة ابتسام الكثير من الأحلام الخضراء، كتعميم الحدائق 

البيئية على سيدات قريتها الصغيرة، والانتقال بالفكرة ذاتها لكل بيت وحديقة في فلسطين.

السيدة ليلى محمود زيدان: أم لسبعة أطفال من قرية بيت قاد شرق جنين، استطاعت ـإنتاج غذاء صحي من أربعة أحواض 

خشبية وبرميل زراعي وإطارين من المطاط. تبدو السيدة زيدان في غاية السعادة وهي تقطف حصاد جهدها من السبانخ 

والشومر والخس والكيل والقرنبيط والملفوف والبقدونس.

تقول ليلى: »من هذا الحوض الصغير بدأنا ننتج كميات معقولة من الورقيات، وأصبحت أنقل لأطفالي الكثير من الأفكار، أهمها 

الاعتماد على الذات، والإنتاج الصحي لما نأكله«. وتضيف أن فكرة المشروع في غاية البساطة، لكنها تقدم نموذجًا لافتاً للذين لا 

يملكون حدائق منزلية أو حيازات زراعية، تمكنهم من إنتاج غذائهم بأيديهم.

بفضل المشروع استفادت 14 سيدة في القرية من الحدائق المنزلية وتدربن على إنتاج الأسمدة العضوية والزراعة العضوية، 

ومكافحة الآفات دون استخدام المبيدات الكيماوية، وترشيد استهلاك المياه،  وأصبحن يملكن في بيوتهن وحدة معالجة النفايات 

العضوية )كمبوستر(، حيث استطعن إنتاج مخصبات زراعية آمنة وتقليل نفايات المنزل إلى أكثر من %60 من خلال تجميع 

متبقيات المطبخ وقشور الخضروات وقصاصات الورق، ليضعنها في حاوية صغيرة تحول ما بداخلها إلى سماد داكن اللون 

ومفعم بالفائدة للمحاصيل. 

برنامج تطوير الشـباب والطلائع
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            ثانياً: 2
برنامج تطوير الشباب والطلائع

يتميز المجتمع الفلسطيني بكونه مجتمعا فتيا يشكل فيه الشباب والأطفال نسبة عالية. فالطلائع والشباب من الفئة العمرية ما بين  

29-15، يشكلون ما نسبته %29.9 من المجتمع الفلسطيني، فيما تشكل الفئة العمرية من 14-0 سنة %40.1، أي أن %70 من 

المجتمع الفلسطيني هو مجتمع فتي. وتتعرض فئة الشباب لمعاناة مضاعفة، إذ تعاني كباقي فئات المجتمع من ظروف الاحتلال 

القاسية، فضلاً عن معاناتها من مظاهر التهميش السياسي والاجتماعي والاقتصادي، كما تعاني من الفقر والبطالة العالية. حيث لم 

يولِ المخططون وراسمو السياسات، الاهتمام الكافي بهذه الفئة، رغم التطورات التي شهدتها السنوات السابقة على صعيد محاولات 

دمج هذه الفئات في الخطط التنموية الوطنية والقطاعية وفي مجالات العمل التطوعي. 

إن الحديث عن تنمية حقيقية لا يشكل الشباب والأطفال محورها لن يكتب لها النجاح.

لقد أولى المركز هاتين الفئتين )18-10 و24-18 عاما( الاهتمام والتركيز ضمن برنامجه ومشاريعه التنموية.

يهدف برنامج تطوير الشباب والطلائع إلى:

• تعزيز وتوسيع مشاركة الشباب والطلائع في التنمية المجتمعية والحياة العامة، وفي بناء مجتمع حر وديمقراطي، خال 	

من العنف والاضطهاد والتمييز على جميع الصعد الاجتماعية والسياسية.

• تعزيز قيم المواطنة والانتماء والعمل الطوعي لدى الشباب والطلائع. 	

• الإسهام في دمج الشباب في برامج تنموية لتعبئة أوقات الفراغ بشكل مفيد، وفي تطوير وتوسيع  البرامج اللامنهجية في 	

التعليم المساند. 

• المجالات عبر 	 مواهبهم في شتى  وتنمية  الإبداعية،  ومبادراتهم  والطلائع لإطلاق طاقاتهم  الشباب  أمام  الفرص  تطوير 

المبادرات المجتمعية والعمل التطوعي.

• تمكين الشباب اقتصاديا وتطوير قدراتهم وتسليحهم بالكفاءات التي تمكنهم من المنافسة في سوق العمل المحلي.	

• تطوير المراكز الشبابية والرياضية لتتمكن من تقديم خدمات نوعية للشباب والطلائع، وإيجاد مساحات صديقة لهم 	

في النوادي الشبابية.

التعليم المساند والأنشطة اللامنهجية:

تقدم برامج الشباب تدريبات متعددة تستهدف تطوير المهارات الحياتية والقيادية للطلائع والشباب الفلسطيني. حيث دأب مركز 

»معا« في السنوات القليلة الماضية على تنفيذ نشاطات تتعلق بالتعليم اللامنهجي والتعليم المساند للفئة العمرية ما بين 18-12 سنة 

بالشراكة مع كل من وزارة الشباب والرياضة والمجلس الأعلى للشباب والرياضة.
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مشروع مراكز العائلة: 	.1 	

تشكل مراكز العائلة نموذجا ناجحاً. تتركز معظمها في قطاع غزة وتستهدف الطلائع وتقدم خدمات متنوعة للنساء وللأطفال.

استفاد من هذه البرامج التعليمية 1,218 يافعاً ويافعة من قطاع غزة بمشاركة 42 منسقاً ومنشطاً.

توزيع المشاركين المسجلين على مراكز العائلة:

توزع المشاركون من الطلائع في التعليم المساند والمهارات الحياتية والرياضية والبيئية على المراكز الصديقة للطلائع ومراكز العائلة 

بالشكل التالي:

عدد المشاركين في القطاعاسم المشروع
ع

مو
ج

عدد المنشطين والمنسقينالم

ع
مو

ج
الم

إناثذكور

المنسقينالمنشطين

ذكورإناثذكور

5067121218534342مراكز العائلة

مشروع المواطنة الفاعلة 	 .2

يهدف المشروع إلى تطوير قدرات الأفراد من أجل تحديد الاحتياجات المجتمعية والتمكن من تطوير مشاريع لمعالجة هذه القضايا 

من خلال منح المشتركين الثقة اللازمة وإعدادهم كي يكون لهم دور في صناعة التغيير في مجتمعاتهم.

أهم انجازات المشروع:

• إدراج شراكة جديدة في البرنامج مع أفرع جامعة القدس المفتوحة.	

• تنفيذ دورة تدريبية مكثفة لطاقم البرنامج )الميسرون( قبل البدء بتنفيذ البرنامج.	

• تنفيذ 7 دورات تدريبية. 	

• الوصول إلى  212 مشارك/ة خلال التدريب.	

• تشكيل شبكة من الشباب المشاركين من كافة الجامعات ليتمكنوا من تصميم أنشطة تطوعية تشاركية، بالتعاون مع إدارات 	

الجامعات المشاركة.

• إنشاء حساب خاص للبرنامج على شبكات التواصل الاجتماعي، ليتمكن المشاركون من تبادل المعرفة والمهارات.	

• تنفيذ 3 مبادرات مجتمعية على النحو التالي:	

عدد المشاركين مكان الحملة 
أو النشاط

بعض تأثيرات الحملة أو 
النشاط

الجهة المشاركة اسم الحملة أو النشاط 
التطوعي

60 من كبار السن 
و30 من مشاركي 

البرنامج

قلقيلية ساهمت في لفت نظر المشاركين 

من محافظات أخرى تجاه 

مجتمعاتهم. ذهب ريع النشاط 

لصالح مأوى العجزة في قلقيلية.

1.محافظة قلقيلية

2.جمعية رعاية شؤون 
العجزة والمسنين

3.المجلس الثقافي البريطاني

نشاط كبار السن
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عدد المشاركين مكان الحملة 
أو النشاط

بعض تأثيرات الحملة أو 
النشاط

الجهة المشاركة اسم الحملة أو النشاط 
التطوعي

15 من مشاركي 
البرنامج

قلقيلية -ساهمت بتوصيل احتياجاتهم 
إلى الجهات المختصة في محافظة 

قلقيلية.

-شجعت مشاركي البرنامج على 
إدراج هذه الفئة ضمن أنشطتهم 

التطوعية.

1. محافظة قلقيلية

2. المجلس الثقافي البريطاني 

زيارات بيتية للمحتاجين

35 من مشاركي 
البرنامج

رام الله  -مشاركة الطلاب في المؤتمر، 
ساهمت في رفع وعي المشاركين 
البيئي بأهمية العمل للحد من 

المخاطر البيئية، وبالتالي سعيهم 
لتصميم مبادراتهم على أن تكون 

صديقة للبيئة، بعد استفادتهم 
من المعلومات والتقارير التي تم 

طرحها خلال المؤتمر. 

مشاركة ضمن البرنامج من: 
جامعة القدس المفتوحة / 

قلقيلية، كلية الروضة / 
نابلس، وجامعة النجاح، 

وجامعة القدس / أبو ديس 
وكلية فلسطين التقنية.

المشاركة في المؤتمر 
الشبابي »الشباب 

الفلسطيني في مواجهة 
التحديات المناخية ونحو 

عدالة اجتماعية ومناخية«

مشروع طلائع من اجل الترابط الاجتماعي 	 .3

يهدف المشروع الممول من قبل مؤسسة اليونسف إلى زيادة الترابط الاجتماعي ما بين أفراد المجتمع، عن طريق تحفيز 

وتطوير قدرات الشباب ليقودوا نماذج للتغير الاجتماعي الايجابي، من خلال معالجة القضايا الاجتماعية السلبية والتغلب 

عليها.

أهم انجازات المشروع  في الضفة:

• تم تدريب واستهداف 1334 طليعياً في 4 تجمعات سكانية.	

• تم تنفيذ 30 مبادرة في 4 تجمعات قام بها الطلائع مع المجتمع المحلي والأهالي، وكانت منها مبادرات نوعية أبرزت مواهب 	

الطلائع وعملت على تفريغ الطاقات الكبيرة لديهم.

• المختلفة في كل منطقة من 	 المؤسسات  الطلائع والأهالي والممثلين عن  لقاء حلقات نقاش مجتمعي ما بين   17 تنفيذ  تم 

المناطق الأربع المستهدفة، وتم مناقشة المشاكل والاحتياجات الخاصة بالطلائع، والتي بالإمكان أن تساعدهم وتعمل على 

التخفيف من ضغطهم النفسي الناجم عن مضايقات المستوطنين وخصوصا الهجوم على المدارس، والبيئة المجتمعية بشكل 

عام مثل البنية التحتية )شوارع، مدارس، مرافق صحية، خدمات أخرى(.

• تم تنفيذ 12 لقاء حشد ومناصرة ما بين الطلائع وصناع القرار، ومناقشة كيف يتم حل الكثير من المشاكل التي تعاني 	

منها التجمعات بدعم من صناع القرار وجهات الاختصاص المختلفة، مثل )ممثل عن الحكم المحلي، الدفاع المدني لتوفير 

شروط السلامة العامة في المدارس(.

• تم تنفيذ 3 أيام عمل تطوعي في 3 مناطق حيث كان منها يوم عمل بيئي في مدارس منطقة قريوت، ويوم قطف زيتون في 	

منطقة تلفيت، ويوم نظافة وزراعة أشجار في بلدة بيتا، وإبراز مواهب الطلائع عبر الرسم التعبيري على الجدران في البلدة.

أهم انجازات المشروع  في غزة:

• تنفيذ 200 جلسة نقاش وحوار بين الطلائع داخل منتديات النقاش المجتمعي في 13 مركز ومؤسسة قاعدية في محافظات 	

القطاع الخمس.
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• تنفيذ 16 يوم حوار سياسي مع صناع قرار داخل المجتمع، و16 جلسة نقاش مجتمعي مع ممثلي شرائح اجتماعية 	

وعمرية في المجتمع المحلي لكل مؤسسة قاعدية، جميع هذه اللقاءات ساهمت في صقل وتنمية قدرات الطلائع المشاركين 

في المشروع.

• تنفيذ 141 مبادرة مجتمعية بجانب حملة نبذ للعنف المدرسي والأسري وعمالة الأطفال في محافظات قطاع غزة الخمس 	

والتي شارك في تنفيذها أكثر من 50000 مشاركـ/ة. تم من خلال هذه المبادرات نشر بعض الفيديوهات التي حصدت 

أكثر من 100.000 مشاهدة، وتحقيق تفاعل منقطع النظير مع أدوات التواصل الاجتماعي في هكذا مشاريع مجتمعية.

بعض من التأثيرات الايجابية للمشروع:

• تم تشكيل مجلس للطلائع في منطقة بيتا، وكان نتيجة مبادرة من الطلائع ذاتهم نالت ترحيب الجميع، والعمل جارٍ 	

مع باقي الأندية لتعميم الفكرة، حيث تشكّلت لجنة إدارية تدير المجلس تم انتخابها من الطلائع في المنطقة، ومن مهام 

المجلس )الممثل للطلائع في بيتا( العمل على إدارة الاجتماعات وترتيبها كما يشكّل حلقة وصل مع مؤسسات المجتمع 

المحلي لطرح القضايا واحتياجات الطلائع والمنطقة.

•  تمكن المشروع من الوصول إلى عدد كبير من الإناث، نظراً لكون المناطق المستهدفة ذات طبيعة قروية تعارض مشاركة 	

النساء في مثل تلك الأنشطة، ولكن تم النجاح بدمجهن في اللقاءات، بعد اقتناع الأهالي بدور بناتهن الفاعل.

مشروع رياضة من أجل التنمية 		 .4

يهدف المشروع الممول من »اليونسف« إلى دمج الطلائع من الفئة العمرية 14 - 18 سنة ذكورا وإناثا في أنشطة مجتمعية ليكونوا 

بمثابة وكلاء في عملية التحول الاجتماعي، من أجل تدعيم البدائل الدائمة للنزاع والعنف المجتمعي. 

بعض من  مخرجات 2016:

• التحاق 3154 طليعيـ/ـة )1995 إناث، 67 من ذوي الإعاقة( في برامج رياضية ممنهجة بواقع 30 جلسة تدريبية.	

• تدريب 10 معلمين تربية رياضية )7 معلمات و 3 معلمين( على منهجية الرياضة من أجل التنمية للتدخل داخل المدارس 	

بواقع 15 ساعة تدريبية.

• توزيع زي رياضي على 3154 طليعي وطليعية.	

• تنفيذ 40 مبادرة مجتمعية من خلال المشاركين في النوادي والمدارس، كذلك تم تنفيذ 15 جلسة توعوية مع أولياء الأمور في 	

المناطق التي يتم تنفيذ أنشطة المشروع بداخلها.

• تنفيذ حلقتي دراسة عن واقع الرياضة للفتيات في قطاع غزة وأهم العقبات التي يواجهنها كإناث.	

• تنفيذ 	 تم  المختلفة. حيث  القطاع  أندية شريكة على مستوى محافظات  10 مدارس شريكة و5  في  الرياضة  أسبوع  تنفيذ 

مسابقات رياضية للفتيات في قطاع غزة، مما أتاح لهم المشاركة في فعاليات رياضية تنافسية للمرة الأولى في السنوات ال10 

الأخيرة على أقل تقدير. ساهم هذا النشاط في قبول الأندية والمدارس لحقيقة مفادها أن للفتيات الحق في اللعب والتنافس في 

الأنشطة الرياضية.
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مشروع مراكز العائلة في قطاع غزة: 	 .5

والطلائع، لاستعادة  الأطفال  لدى  التوتر  تخفيف حدة  إلى  للتعاون«  الألمانية  مع«المؤسسة  بالشراكة  ينفذ  الذي  المشروع  يهدف 

تركيزهم من خلال تقديم خدمات الدعم النفسي والاجتماعي لهم في قطاع غزة عبر مراكز العائلة المتخصصة.

أهم انجازات المشروع:

- تنفيذ 1296 جلسة أنشطة تعلمية  شارك فيها  720   طفل/ة طليع /ة ) 506 ذكور ، 712 إناث(.	

- تنفيذ 432 جلسة مهارات حياتية شارك فيها  480 منتفع موزعين على النحو التالي  طفل/ة  طليع / ة ) 203 ذكور، 407 	

إناث (. 

- تنفيذ 432 جلسة رياضة ونشاط ترفيهي شارك فيها 480 منتفع موزعين على النحو التالي  طفل/ة طليع / ة )480 ذكور(.	

- تنفيذ 432 جلسة تثقيف صحي شاركت فيها 504 امرأة .	

- تنفيذ 144 جلسة حول العناية بالجمال شاركت فيها 540 امرأة . 	

- تنفيذ 6 أيام مفتوحة شارك فيها3000 منتفع موزعين كالتالي 2250 طفل/ة طليع / ة ) 1067 ذكور، 1183 إناث( ، 	

بالإضافة إلى 750 امرأة.

- تنفيذ 12 مبادرة شارك في أنشطتها 2400 طفل/ة طليع / ة )960 ذكور، 1440 إناث(.	

- تنفيذ 3 مبادرات مجتمعية في 3 مراكز عائلة استفادت منها 60 عائلة.	

- تنفيذ 37 جلسة / ورشة نفذتها 28 متطوعة في 3 مراكز عائلة حول قضايا التغير الاجتماعي والمواطنة الفاعلة استفاد منها 	

360 امرأة.

- تنفيذ 432 جلسة تدريبية  في زاوية التجميل استفاد منها 324 امرأة.	

- تنفيذ 432 جلسة تدريبية في الأعمال الحرفية واليدوية استفاد منها 216 امرأة.	

- تنفيذ 432 جلسة تدريبية في التصنيع الغذائي استفاد منها 324 امرأة.	

- 750 طفلاً عبر عروض مختلفة لنشر رسالة للعالم بضرورة احترام حقوق 	 الميناء بمشاركة  تنفيذ كرنفال الفرح في غزة 

الطفل.

خدمات الدعم النفسي والاجتماعي:

- تقديم خدمات الإرشاد النفسي لـ 1253 طفلاً امرأة عالجت مشاكل سلوكية واضطرابات نفسية ومشاكل اجتماعية )433 	

امرأة، 820 طفلاً(
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التدريب وبناء القدرات واللقاءات التوعوية مع الأهالي: 

- تنفيذ 25 ساعة تدريبية متخصصة ) 28 امرأة متطوعة من 3 مراكز عائلة( حول قضايا التغير الاجتماعي والمواطنة الفاعلة.	

- 12 ورشة حول حماية الطفولة استفاد منها )90 امرأة( في 3 مراكز عائلة تم تنفيذها.	

- 24 ورشة حول مساندة الأهالي بكيفية تعليم أطفالهم، شارك فيها أولياء الأمور )35 ذكور، 715 إناث(.	

- 432 ورشة حول التوعية الزراعية )الحضرية( شارك فيها )200 ذكور، 160 إناث( .	

مشروع حماية الطفولة والدعم النفس اجتماعي الطارئ للأطفال والأهالي في قطاع غزة  		 .6

يهدف المشروع الممول من مؤسسة »اليونسف« إلى تعزيز آليات حماية الطفولة على الصعيد المجتمعي، عن طريق تعزيز 

مفاهيم رعاية الأطفال ورفع مستوى مقدمي الرعاية للأطفال بمسائل حماية الطفولة.

أهم انجازات المشروع:

• )7657 طفلاً وطفلة من عمر 6 – 18 سنة ( شاركوا 	

في أنشطة المهارات الحياتية في مراكز العائلة. 

• )3714 طفلاً وطفلة من عمر 6 – 18 سنة( شاركوا 	

في  الجماعي  أو  الفردي  النفسي  الإرشاد  جلسات  في 

مراكز العائلة.

• الرعاية 	 ومقدمي  أهالي   ) وامرأة  رجلاً   7836(  

للأطفال، حضروا وشاركوا في أنشطة مراكز العائلة 

التي  التربوية  والبدائل  الآمنة  البيئة  حول  التوعوية 

توفر الحماية الفضلى للأطفال. 

• الذين 	 المجتمع  نشطاء  من  وامرأة(  رجل   7400(

عن  العائلة  مراكز  أنشطة  في  وشاركوا  حضروا 

وآليات  المحلي  المجتمع  في  الطفولة  حماية  مهددات 

الحماية 

• )2088 طفل وطفلة من سن 6–14 سنة( استفادوا 	

من برنامج إدارة الحالة الذي يتعامل مع مهددات حماية الطفولة ويصل بالطفل لبر الأمان 

• )5388 طفل وطفلة من عمر 6–18 سنة( وأمهات شاركوا في أنشطة ترفيهية متنوعة، مثل: مسابقات رياضية، رحلات 	

ترفيهية، وأيام عائلة ترفيهية. 

• )979 طفلاً وطفلة من عمر 12–15( سنة شاركوا في أنشطة توعوية حول مخاطر الزواج المبكر. 	

• التوعوية حول مخاطر 	 العائلة  أنشطة مراكز  الرعاية للأطفال، حضروا وشاركوا في  أهالي ومقدمي   ) وامرأة  )739 رجلاً 

الزواج المبكر.

• تنظيم مهرجان أفلام حماية الطفولة في مسرح المسحال، ومن ثم تنفيذ 72 يومَ عروض سينمائية في كل مناطق قطاع غزة. 	

حيث تم تركيز الضوء على مهددات حماية الطفولة ونشر رسائل توعوية حول هذه المهددات للجمهور من الأطفال والبالغين. 

وتبنت وزارتي الشؤون الاجتماعية والتربية والتعليم الأفلام السينمائية كوسيلة توعية وتعريف بمهددات حماية الطفولة.
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مشروع الشراكة من أجل التنمية: 		 .7

المدني  المجتمع  ومؤسسات  القرار  وصناع  الشباب  مشاركة  تضم  وفعالة،  منظمة  اجتماعية  حركة  تكوين  إلى  المشروع  يهدف 

والطلاب والاتحادات والنقابات للتأثير على صناع القرار وراسمي السياسات بهدف توفير مساواة اجتماعية وسياسية واقتصادية، 

بما يوفر عملاً وحياة كريمة للشباب، من خلال إثراء دور منظمات المجتمع المحلي عبر الاشتراك بوضع رؤية للتغيير الاجتماعي 

التغيير من خلال ممارسة أفضل  المحلي في إحداث  المجتمع  الشريكة ومنظمات  المنظمات  فعّالة وواضحة، تعزيز دور  بطريقة 

لاختصاصاتها ومساعدتها على تطوير هيكليتها بشكل يساعدها في الوصول إلى أهدافها. 

أهم الأنشطة التي نفذت في قطاع غزة:

- 12 من ممثلي المؤسسات الشريكة )4 ذكور و8 إناث( تلقوا 30 ساعة تدريبية حول مهارات البحث وإعداد التقارير. 	

- خمس أوراق عمل بحثية حول مواضيع اقتصادية واجتماعية تم إعدادها ونشرها.	

- فيلم توثيقي لأنشطة المشروع تم إنتاجه. 	

- بوك، 	 فيس  صفحة  خلال  من  الاحتلال  مقاطعة  موضوع  حول  الوعي  لتعزيز  الإسرائيلية  البضائع  مقاطعة  حول  حملة 
سبوتات اذاعية، بوسترات، جلسات توعية ولوحات كبيرة.

- يوم تطوعي لجني ثمار الزيتون تم تنفيذه شارك فيه 41 شخصاً )26 إناث ، 15 ذكور(.	

- يوم مفتوح للفرق التطوعية تم تنفيذه شارك فيه 150 شخصاً )55 إناث، 95 ذكور(. 	

- مبادرة حول تعزيز العمل التطوعي تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لمركز شباب فلسطين التطوعي. 	

- مبادرة حول إحياء التراث الفلسطيني تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لمركز المغازي الثقافي.	

- مبادرة حول مشاركة الشباب في هيئات الحكم المحلي تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لجمعية الحياة والأمل.	

- مبادرة حول تعزيز دور الإعلام في دعم وتبني قضايا الشباب تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لجمعية منتدى التواصل.	

- مبادرة حول تعزيز الوعي بقضية مقاطعة بضائع الاحتلال تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لجمعية يبوس. 	
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- مبادرة حول دعم و بناء قدرات خريجي الكلية الجامعية لمواجهة مشكلة البطالة تم تنفيذها من خلال منحة سنوية لجمعية 	
الخريجات الجامعيات.

- مبادرة لتحسين البيئة المدرسية لمدرسة شهداء المنطار تم تنفيذها بالتعاون مع مركز الأمل الشبابي والنادي الأهلي.	

- مبادرة لإحياء ذكرى يوم الأرض تم تنفيذها بالتعاون مع جمعية فرسان العرب.  	

- مبادرة للمطالبة بإجراء الانتخابات المحلية تم تنفيذها بالتعاون مع جمعية فرسان العرب.  	

- مبادرة لدعم الأسر الفقيرة في شهر رمضان تم تنفيذها بالتعاون مع مركز شباب فلسطين التطوعي. 	

- مبادرة لإحياء ذكرى  يوم الأسير تم تنفيذها بالتعاون مع مركز شباب فلسطين التطوعي.	

- مبادرة لإحياء يوم الفرانكفونية تم تنفيذها بالتعاون مع جمعية الخريجات الجامعيات. 	

- مبادرة لإحياء ذكرى يوم الأرض تم تنفيذها بالتعاون مع مركز شباب فلسطين التطوعي.	

- زيارة تبادلية بين المتطوعين المشاركين في المشروع تم تنفيذها، شارك فيها 60 شخصاً )35 إناث و25 ذكور(. 	

- ورشة عمل لأعضاء مجالس الإدارة في المؤسسات الشريكة تم تنفيذها، شارك فيها 21 شخصاً.	

- فعالية تشبيكية لإحياء ذكرى النكبة تم تنفيذها من خلال جمعية الخريجات الجامعيات شارك فيها 60 شخصاً )20 إناث، 	
40 ذكور(.

- زيارة تشبيكية بين طاقم المشروع في غزة والضفة تم تنفيذها، شارك فيها 6 من طاقم المشروع في الضفة للقطاع. 	

- ولجنة 	 الجامعيات  الخريجات  جمعية  مع  بالتعاون  تنفيذها  تم  المحلية،  الانتخابات  في  المشاركة  بأهمية  للتوعية  مبادرة 
الانتخابات المركزية

- 2 ورشة توعوية حول المشروع مع طلاب الجامعات استهدفت 70 شخصاً )29 إناث و41 ذكور(.	

- مبادرة لتعزيز الشفافية في إجراءات المنح والقروض داخل جامعة القدس المفتوحة، تم تنفيذها بالشراكة مع جمعية الحياة 	
والأمل وفرق شبابية.

- دورة تدريبية لطلاب الإعلام تم تنفيذها في جامعتي الأزهر وفلسطين حول مهارات الضغط والمناصرة، استهدفت 44 طالباً 	
بواقع 20 ساعة تدريبية.

- مركز شباب 	 مع  بالتعاون  تنفيذها  تم  النقابية،  لتحصيل حقوقهم  محافظة خانيونس  المجداف في  لدعم صيادي  مبادرة 
فلسطين التطوعي وجمعية الملاحين البحريين ونقابة الصيادين.

- خمس جلسات نقاش حول قضايا نقابية تم تنفيذها مع مختصين، شارك في كل جلسة 15 شخصاً. 	

- ست جلسات توعوية حول قضايا نقابية تم تنفيذها، استهدفت 80 شاباً وفتاة.	

- تنفيذ حلقة تلفزيونية حول دور الجامعات في توجيه الطالب للتخصص المناسب وتأهيله لسوق العمل. 	

- تنفيذ منتدى حواري مع الأذرع النقابية العمالية للفصائل الفلسطينية بمشاركة 50 شخصاً.  	

- عقد لقاء حواري مع بلدية المغازي حول إنشاء سوق محلي للسكان بمشاركة 30 شخصاً. 	

- ورشة عمل حول دمج الشباب في قوائم الانتخابات المحلية تم تنفيذها بمشاركة 42 شاباً )29 إناث و13 ذكور(.	

- ورشة توعوية حول المشروع  تم تنفيذها مع طلاب الجامعات استهدفت 70 شخصاً )29 إناث و41 ذكور(.	
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أهم الأنشطة التي نفذت في الضفة الغربية:

• تطوير منصة الكترونية لتخفيف البطالة بين الشباب من خلال إنشاء رابط يتيح للشباب الباحثين عن عمل تحميل ملفاتهم 	
وعرضها على أرباب العمل، حيث تم تحميل 6000 ملف.

• تم انجاز 30 عمل تطوعي وأيام تفاعلية على مدار السنة.	

• إعطاء ورش توعية بالمدارس عن مقاطعة البضائع الإسرائيلية بـ 14 منطقة بالضفة الغربية.	

• تم عمل معسكر صيفي للشباب بمشاركة 60 شاباً وشابة من مختلف مدن الضفة الغربية وفلسطيني الداخل. 	

• تمثيل مشروع الشراكة من أجل التنمية في سكرتاريا الحملة الوطنية للضمان الاجتماعي.	

• تنفيذ ثلاث زيارات ميدانية لمواقع العمل وإعطاء توعية حول شروط الصحة والسلامة.	

• ضمن حملة مقاطعة البضائع الإسرائيلية، تم تنفيذ وقفة أمام وكلاء البضائع الإسرائيلية بمشاركة 70 شخصاً.	

• تنفيذ 7 ورش تعريفية حول القضايا النقابية والحقوق العمالية بين النقابات والمراكز الشريكة. 	

• تنفيذ عدة حلقات تلفزيونية تناقش هموم الشباب.	

• اصدار5 أوراق تتناول المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والشبابية.	

• إصدار مجلة دورية في جامعتين تتناول هموم ومطالب الشباب.	

• تطوير صفحة فيسبوك لتشجيع مقاطعة الاحتلال بين الشباب.	

• تعزيز التشبيك من خلال المشاركة في  نشاطات يوم الأرض ويوم الأسير الفلسطيني.	

•  تنفيذ 3 نشاطات مشتركة بين الجمعيات واللجان الشبابية في يوم الأرض، ذكرى النكبة، وأعمال التحضير للانتخابات. 	

• تنفيذ زيارة تشبيكية لأعضاء الجمعيات في الضفة لزيارة جمعيات في غزة.	

• تنظيم معرض لمشاريع التخرج في 8 جامعات بمشاركة أكثر من 1000 طالب.	

• إنشاء ملتقى الكتروني لطلبة الإعلام في 3 جامعات على مستوى الوطن بمشاركة 150 طالب.	

•  تنفيذ مبادرة “الأيادي البيضاء” في جامعة القدس لتعزيز الشفافية المتعلقة بقروض الطلبة بمشاركة 300 طالبٍ وطالبة.	

• تنفيذ منتدى للحوار بالشراكة مع نقابة العمال لإنهاء الانقسام.	

• زيارة ممثلي نقابات مختلفة للمصانع المحلية لدعمها كبديل وطني يمكن من خلاله مقاطعة الاحتلال.	

• فتح حوار بين الشباب والنقابات لمناقشة قضايا محلية مثل الحد الأدنى للأجور والتأمين الصحي لدى أرباب العمل.	
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برنامج تنمية وتمكين المـرأة

قصص نجاح:

إلى  الفاعلة«  »المواطنة  برنامج  تدريبات  في  مهارات  من  اكتسبته  ما  تنقل  »تيمة:  الطالبة 
مجتمعها

»تيمة الرفاعي« هي طالبة في كلية فلسطين التقنية، أولى الجامعات التي تم استهدافها لهذا العام. الطالبة تيمة 

كانت إحدى المشاركات التي أبدت اهتمامها بالمحاور والمهارات المطروحة من خلال برنامج »المواطنة الفاعلة«. 

تقول تيمة:  »أهم أسباب النجاح هو المساعدة في حل القضايا المجتمعية«.  لهذا، حرصت تيمة على أن تبذل 

أقصى جهدها بالتواصل مع أفراد مجتمعها ومشاركتهم ما تكتسبه من مهارات خلال أيام التدريب.

 وانطلاقاً من مواطنتها وحرصها على أفراد مجتمعها، ورغبتها بأن يلتحقوا بالبرنامج ليتمكنوا من اكتساب 

المهارات وتعزيــز قدراتهم، أبدت لطاقم الميسرين في مركز معــاً، رغبتها بعقــد البرنامج في مجتمعها المحلي 

لاستهداف اكبر عدد من فئة الشباب في قرية عناتــا، ونظرا لعدم توفر ميزانية في البرنامج لعقد دورة إضافية 

المؤثرين  أفراد مجتمعها وخاصــة  للتأثير على  الطالبة تيمـة أقصى جهودها  المرسومة، بذلت  الخطة  خارج 

منهــم وإقناعهم من خلال ما اكتسبته من مهارات الحوار، وذلك ليساندوها ويوفروا لها جميع مستلزمات 

التدريب من: قاعة، ضيـافة، قرطاسية حتى تتمكن من تنفيذ البرنامج في مجتمعها )قرية عناتا(. 

وفعلاً، تمكنت تيمة من تحقيق هدفها وعقد البرنامج التدريبي بدعم وإسناد محلي، وتحقيق هدفها في تمكين 

شباب وشابات القرية عبر المشاركة في البرنامج واكتساب المهارات والأدوات التي اكتسبتها هي قبلهم. 
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             ثالثاً: 
برنامج تنمية وتمكين المرأة

لا تزال المرأة الفلسطينية تواجه العديد من التحديات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية، إضافة إلى التحديات السياسية الناتجة عن 

استمرار الاحتلال وممارساته العدوانية تجاه جميع فئات شعبنا وتبعات ذلك على وضع المرأة. لقد شاركت المرأة تاريخيا وبشكل 

15,000 شابة وامرأة  نشط في جميع مراحل النضال الوطني وقدمت الشهيدات والجرحى. وقد دخل سجون الاحتلال أكثر من 

على مدى سنوات الصراع. فبالرغم من التضحيات الكبيرة التي قدمتها ولا تزال، فإن العديد من المؤشرات التنموية تشير إلى المشاكل 

الجدية التي تعترض طريق الشابات والنساء الفلسطينيات وفي مقدمتها تزايد حدة الفقر، والبطالة بين صفوف النساء، وخاصة 

الخريجات الجامعيات. كما أن مساهمتها في القوة العاملة لا تزال متدنية جدا، وإن أسباب تدني مشاركة النساء في سوق العمل 

مرتبطة بطبيعة البيئة الاقتصادية في الأراضي الفلسطينية وقدرتها المحدودة على استيعاب الأيدي العاملة، وانخفاض معدل النمو، 

ومحدودية فرص العمل، والصبغة الذكورية التي يتسم بها السوق الفلسطيني. إضافة إلى ظروف العمل  والأطر القانونية والعوامل 

الاجتماعية والثقافية التي تعمل مجتمعة على الحد من قدرة المرأة وفاعليتها.  

يهدف برنامج معا الخاص بالمرأة إلى تمكين المرأة اقتصاديا واجتماعيا، عبر إنشاء المشاريع التنموية والريادية، وعبر توفير البرامج 

التي  إدارة مشاريعها والمشاريع  التنمية المجتمعية، ومن  التي تحتاجها لتتمكن من تطوير ذاتها وتعزيز مشاركتها في  التدريبية 

تشرف عليها المراكز النسوية، وخاصة الإنتاجية منها في المجال الزراعي والتصنيع الغذائي والخدماتي. 

للعب دور في  للنساء،  تقديم خدمات وبرامج نوعية  لتمكينها من  النسوية  للمراكز  المؤسسي  والبناء  التطوير  البرنامج  كما يشمل 

التغيير المجتمعي وتطوير مكانة ودور المرأة في الحياة العامة. 

انجازات المركز في هذا البرنامج خلال عام 2017:

1. مشروع مشاركة المرأة في الحياة العامة:

يهدف المشروع الممول من »المجلس الثقافي البريطاني« والمنفذ  بالشراكة مع »مركز الدراسات النسوية«، إلى بناء قدرات النساء ودعم 

واسع النطاق لمشاركتها الفعّالة في الحياة العامة بما في ذلك السياسية المحلية والوطنية، من خلال زيادة الثقة والمهارات والخبرات 

للشابات والمشاركة الفاعلة في قضايا المجتمع والعمليات السياسية المحلية التي تحظى بدعم من مجتمعاتهم.

أهم انجازات المشروع:

• تنفيذ ثلاث دورات تدريبية لعضوات المجالس المحلية والبلدية وطلاب الجامعات	

• الوصول إلى 89 مشارك/ة من عضوات المجالس المحلية والبلدية وطلاب الجامعات.	
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• دراسة واختيار 3 مبادرات مجتمعية.	

• إطلاق الحملة الوطنية “سيدي الرئيس....لا تظلمها بعد موتها” في أواخر العام 2016 على أن تستكمل الأنشطة حتى 	

شهر حزيران للعام 2017

• إطلاق الحملة الوطنية “شاركنا في النضال... فلنشارك في اتخاذ القرار”.	

• إطلاق نتائج البحث الإجرائي “تعزيز مشاركة المرأة في المجالس المحلية والبلدية في 3 مناطق رئيسية استهدفها البحث:  	

محافظة رام الله والبيرة، محافظة الخليل ومحافظة نابلس.

• الدراسات 	 البريطاني، مركز  الثقافي  المجلس  الإعلام،  البلديات،  البرنامج  بمشاركة رؤساء  إقامة حفل تخريج مشاركي 

النسوية، مركز معا(.

2. مشروع نساء وشباب ضد العنف:

الفلسطينية، على أساس  الممول من مؤسسة »كوردايد«، إلى تحسين مستوى الأمن الأسري في الأراضي  يهدف المشروع، 

مراعاة الفوارق بين الجنسين لتعزيز مفاهيم التعاون والاحترام المتبادل بينهما.

أهم انجازات المشروع:

- مبادرة مجتمعية للتوعية بظاهرة الزواج المبكر في منطقة بيت لاهيا تم تنفيذها، شارك فيها 12 مبادراً وانخرط فيها عدد كبير 	

من أفراد المجتمع. 

- مبادرة حول دمج الشباب في مراكز صنع القرار في بلدية جباليا تم تنفيذها، شارك فيها 20 مبادراً وجزءٌ من المجتمع المحلي 	

وممثلي البلدية.

- البطالة والحصول على 	 والتطبيقية في مواجهة ظاهرة  المهنية  للعلوم  الجامعية  الكلية  تعزيز مهارات خريجي  مبادرة حول 

فرص عمل تم تنفيذها، شارك فيها 12 مبادراً. 

- مسابقة حول أفضل صورة تجسد قضية العنف ضد المرأة، تم تنفيذها. 	

- احتفال ختامي للمشروع تم تنفيذه، شارك فيه 500 شخص. 	

- والمواضيع 	 القصص  عشرات  وتناولت  إطلاقها  تم  العنف”  ضد  ونساء  “شباب  بعنوان  بوك  الفيس  على  الكترونية  صفحة 

الاجتماعية ذات العلاقة. 

- ورشة تدريبية حول آليات رصد ومتابعة التغيير الناتج من المبادرات تم تنفيذها، استهدفت 24 شاباً وفتاة من فريق المشروع.	

- فريق 	 من  وفتاة  شاباً   24 واستهدفت  تنفيذها  تم  التي  المبادرات  في  المجتمعية  المشاركة  تعزيز  آليات  حول  تدريبية  ورشة 

المشروع.
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ملاحظة: 

لقد خسر المركز اثنين من أهم مشاريعه النسوية التي استمر تنفيذها لعدة سنوات، وهما:

- إدارة 	 UN- Women على كيفية  و  النرويجية  الممثلية  المدرسية«، بسبب خلاف بين مكتب  المقاصف  تدير  »نساء 

250 وظيفة  الأخير للمنحة، وقد دفع المركز ثمن هذا الخلاف، وتوقف المشروع الذي تمكنا من خلاله من إيجاد 

كاملة وجزئية للنساء، ودعم 42 مركزاً نسوياً في الضفة الغربية، وتمكينها من إدارة المقاصف في 242 مدرسة.

- أما المشروع الثاني فهو “تمكين العائلات المحرومة اقتصاديا”، وهو مشروع بتمويل من البنك الإسلامي للتنمية 	

والحكومة السويسرية. لقد تمكنا من مساعدة أكثر من 120 أسرة تديرها النساء عبر تأسيس مشاريعهم المدرّة 

للدخل في الأغوار وقرى شمال غرب القدس ومدينة القدس. لقد توقف البرنامج وهناك توجه بتحويله لاحقا إلى 

برنامج إقراض صغير. 
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             رابعاً: 
برنامج التنميــة المجتمعيــة:

والنساء(؛  الشباب  )وبخاصة  والمهمشة  للمعاناة  والمعرضّة  الفقيرة  الفئات  إدماج  بتشجيع  جوهرها  في  المجتمعية  التنمية  تتعلق 

لمحاسبة  المدنية  والجماعات  المواطنين  قدرات  وتعزيز  التنمية؛  تحقيق  نحو  الجماعي  العمل  الاجتماعي وقدرات  التماسك  وتقوية 

المؤسسات التي تقوم بخدمتهم.

تسعى التنمية المجتمعية لتمكين الأفراد والجماعات، من خلال تزويدهم بالمهارات التي يحتاجونها، لإحداث التغيير في مجتمعاتهم 

المحلية.

يهدف هذا البرنامج إلى الإسهام في التنمية المجتمعية وتخفيف حدة الفقر في المناطق الريفية الأكثر فقرا وتهميشا في الضفة والقطاع، 

وإعطاء منطقة الأغوار الاهتمام الكافي لما تتعرض له من مخاطر كبيرة تستهدف السيطرة على ما تبقى من هذه المنطقة وتهويدها، 

والشبابية  المجتمعية  المراكز  تطوير  عبر  الوطني،  المستوى  وعلى  المحلية  المجتمعات  في  والفقيرة  المهمشة  الفئات  وتعزيز  وتمكين 

والنسوية لتلعب دورا تنمويا في مجتمعاتها المحلية. إضافة إلى تطوير البنى التحتية غير الملائمة على المستوى المجتمعي أو في المرافق 

العامة. كما يشتمل البرنامج على تطوير البنية التحتية للمؤسسات وللمجتمع ككل، عبر تنفيذ المشاريع التي تعتمد على التشغيل 

المكثف للأيدي العاملة. 

هذه  أهم  ومن  المهمشة،  الريفية  المناطق  في  الأساسية  المرافق  وتطوير  لتوفير  والحيوية  الهامة  المشاريع  من  مجموعة  المركز  نفذ 

المشاريع:

1.  مشروع تأهيل مساكن في الأغوار:

يهدف المشروع الممول من الصندوق العربي الإنمائي إلى تأهيل مساكن الفئات المهمشة في عدد من التجمعات السكنية في الأغوار 

الشمالية قرى )بردلة، كردلة، عين البيضاء، الحمة(  والأغوار الجنـوبية قرى )العوجا، الجفتلك، فروش بيت دجن( من خلال توفير 

ظروف حياتية أفضل للأسر البدوية وتثبيت الأسر بمساكنها بالرغم من التحديات الصعبة التي يواجهونها من قِبل الاحتلال.

أهم انجازات المشروع:

• تأهيل 96 مسكناً يقطن فيها 652 فرداً، موزعة على النحو التالي:	

oo .)48 مسكناً لـ 48 أسره فقيرة في قرية الجفتلك وقرية فروش بيت دجن )الأغوار الجنوبية/ مناطق ج

oo .)12 مسكناً لـ 12 أسرة في قرية العوجا )الأغوار الجنوبية / مناطق ج

oo .)35 مسكناً لـ 35 أسرة في الأغوار الشمالية مناطق ج )المناطق المحاذية لقرى: بردلة، عين البيضاء، كردلة، الحمة
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التأثيرات الايجابية للمشروع:

• توفير ظروف حياتية أفضل للأسر البدوية: لقد وفّر الترميم بيئة حياتية أفضل، حيث تم عزل أسطح وتركيب نوافذ 	

وأبواب داخلية وخارجية وأعمال قصارة وصقل وعمل مدّات أرضية حيثما لزم، ما ساهم في تغيير ظروف سكن الأسر 

المستفيدة رأساً على عقب. ساهم تأهيل المساكن في تحسين الظروف المعيشية والحياتية للسكان من حيث البيئة المادية 

والاجتماعية والصحية والنفسية، حيث كانت المساكن قبل الترميم تعاني من البرد القارص شتاءَ والحار صيفاً خاصة 

بالأغوار، بالإضافة إلى تسرب المياه وعوامل وظروف بيئية ونفسية قاهرة، ناهيك عن الفروق الاجتماعية والنفسية خاصة 

لدى الأطفال بالمقارنة مع مساكن المقتدرين.

• تثبيت الأسر بمساكنها بالرغم من التحديات الصعبة التي يواجهونها من قبل الاحتلال: جميع المساكن التي تم 	

ترميمها واقعه بمنطق »ج« حسب اتفاقيه أوسلو، وهي منطقة تحت سيادة إسرائيلية عسكرية ومدنية، وسكان المنطقة 

يعانون دوما من تهجير قصري وهدم وترحيل لمساكن العائلات. يحرم الاحتلال الأهالي من البناء حتى لو كانوا قادرين على 

فعل ذلك من الناحية المادية، وذلك بمنع استصدار تصاريح ورخص بناء، وإعاقة توسيع المخططات الهيكلية للمناطق 

إن وجدت، وذلك في محاولة لتحويل حياة السكان الفلسطينيين إلى جحيم لا يطاق، خاصة في المساكن التي تؤويهم، ولدى 

فقراء المنطقة أولويات كثيرة تتعلق بالمأكل والمشرب للأطفال، وحياتهم اليومية تمنعهم الاستثمار بالمساكن التي تؤويهم 

وأطفالهم لسنوات طويلة خوفاً من تدميرها المستمر والمتكرر من قبل الاحتلال، فيما يغدق المحتل أموالاً طائلة على البناء 

والرفاهية بالمستوطنات القريبة التي يصادر من أجلها الأراضي والمياه.

• زيادة الشعور بالأمان والكرامة: من خلال الترميم تم توفير بيئة منزلية متكاملة وآمنة، حيث تم توريد أبواب حديدية 	

لمنازل افتقدت أبواباً رئيسية وعانت من مشاكل الخصوصية والأمان، بالإضافة إلى تحرشات من المستوطنين أو اللصوص. 

ساعد المشروع الأسر على الاحتماء من الأمطار والفيضانات وتدفقات السيول، بعزل الأسطح وتوريد مدّات أرضية تؤمن 

للأسر مسكناً دافئاً وجافاً، فيما بعض الأسر التي تسكن شمال الأغوار أحدثَ ترميم بيوتها من خلال ذات المشروع نقله 

من جدران  الآن مسكنٌ  لديهم  أصبح  فيما  المهترئة،  البلاستيك  الخيش وقطع  من  بيوت  في  يعيشون  كانوا  نوعية حيث 

إسمنتية تتواءم مع طبيعة المنطقة وتدخلات الاحتلال، مع إضافة سقف حديدي مرفوع بأعمدة ومعزول بألواح ديكور 

خشبية ووضع باب رئيسي من حديد لزيادة الأمان خاصة أن المنطقة مستهدفة باستمرار، وعلى تماس مع شارع خط 

)90( الذي يسلكه المستوطنون. يقول المستفيدون أن هناك فرقاً كبيراً بين قضاء ليلتك الباردة مع أطفالك تحت سقف 

متين وقوي، وسقف من قطعة قماش أو بلاستيك تمزقها الرياح، وتبقى الأسرة مع أطفالها في البرد وتحت المطر طوال 

الليل.

• توفير فرص عمل من خلال التوظيف لمده محدودة: من خلال المشروع تم طرح عطاءات عديدة في الكثير من الأعمال 	

التي جاء عليها التقرير، ومع أن أبناء المناطق النائية في الأغوار ليس لديهم تراخيص لشركات مؤهلة للتنافس على معظم 

العطاءات المطروحة للعمل، إلا أن مختلف الشركات المؤهلة التي فازت بعطاءات العمل تعاقدت مع الكثير من الفنيين 

والمهنيين من أبناء المنطقة، كما كانت الاستفادة في موضوع التوريدات من مختلف المواد المتوفرة بالمنطقة من محليين 

يملكون الخدمة نفسها، وقد قامت إدارة المشروع بالتعاقد مع 7 مهنيين من أصحاب العمالة الماهرة، كل منهم كان يوظف 

تحت قيادته مجموعة من العمال والمساعدين لتنفيذ مختلف الأعمال في مسعىً لزيادة فرص أبناء المنطقة بالحصول على 

عمل من خلال أنشطة وبرامج المشروع.

2.  مشروع تأهيل مساكن في الأغوار )العوجا(

يهدف المشروع الممول من مؤسسة التضامن الفرنسي الفلسطيني AFPS إلى تأهيل مساكن الفئات المهمشة في عدد من التجمعات 

السكنية في الأغوار” حيث تم تأهيل 13 مسكناً من خلال عمل الترميم اللازم وخصوصا عزل الأسطح، وقد كان للمشروع أثرٌ ايجابي 
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على الظروف المعيشية والحياتية للسكان من حيث البيئة المادية والاجتماعية والصحية والنفسية، كون المساكن قبل الترميم كانت 

تعاني من البرد القارص شتاءَ والحار صيفاً خاصة بالأغوار، بالإضافة إلى تسرب المياه وعوامل وظروف بيئية ونفسية قاهرة، ناهيك 

عن الفروق الاجتماعية والنفسية خاصة لدى الأطفال بالمقارنة مع مساكن المقتدرين.

3. مشروع تطوير نظام الطاقة الشمسية للأسر في رأس العوجا )المرحلة الثانية(

يهدف المشروع الممول من مؤسسة »كادوري« إلى تحسين حياة المجتمعات الرعوية في غور الأردن من خلال توريد ألواح شمسية 

إضافية أو جديدة، للمساهمة في الأنشطة المدرة للدخل واحتياجات المجتمع من الطاقة.

أهم انجازات المشروع:

• 24 وحدة قديمة لتوليد الطاقة الكهربائية تم تطويرها وزيادة إنتاجيتها.	

• 24 وحدة جديدة لتوليد الطاقة الكهربائية تم إنشاءها.	

• 9 ساعات تدريبية تم تنفيذها من خلال 6 ورش.	

• فيلم وثائقي عن المشروع تم تنفيذه.	

4. مشروع تحسين فرص الحصول على المياه في مناطق )ج( والغير موصولة بشبكات المياه:

خلال  من  النائية  للتجمعات  المياه  خدمات  تحسين  إلى  »اليونسف«  مع  وبالشراكة  اليابانية  الحكومة  من  الممول  المشروع  يهدف 

تزويد التجمعات السكانية الغير موصولة بالشبكات بآبار جمع لمياه الأمطار وتخزينها للحاجة، إضافةً إلى مد خط مياه ناقل إلى 4 

تجمعات سكنية جنوب محافظة الخليل.

أهم انجازات المشروع:

أولا: تم تنفيذ 135 بئر جمع مياه إلى 135 عائلة في 6 تجمعات سكانية غير موصولة بشبكات المياه، في 6 من قرى جنين الغير متصلة 

بشبكات المياه )بيت قاد، جلبون، عربونة، عابا، فقوعة، العطارة(.

أسماء مستفيدي الآبار المنزلية في محافظة جنين

عدد أيام العمل عدد العمال القريةحجم البئرنوع البئرعدد الأفراداسم المستفيد #

750عابا 70انجاصة 13جهاد بسام عزامطة 1

750عابا 70انجاصة 5فادي يوسف العزامطة 2

765عابا 70انجاصة 6جعفر غالب سعدية 3

865عابا 70انجاصة 9نبيل محمد عزامطة 4

870عابا 70انجاصة 6بكر رضا عزموطي 5

755عابا 70انجاصة 8عبد الباسط عزموطي6

865عابا 70انجاصة 4سائد اسعد عزامطة 7

855عابا 70انجاصة 6ساري كاظم عليات 8
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عدد أيام العمل عدد العمال القريةحجم البئرنوع البئرعدد الأفراداسم المستفيد #

850عابا 70انجاصة 7محمد شحادة هزوز 9

765عابا 70انجاصة 4عبد السلام ياسين 10

770عابا 70انجاصة 3عبد الله ياسين 11

755بيت قاد الشمالي 70انجاصة 6علي سليمان جلامنة 12

765بيت قاد الشمالي 70انجاصة 4جواد إبراهيم جلامنة 13

855بيت قاد الشمالي 70انجاصة 6محمد نايف جبر 14

850بيت قاد الشمالي 70خزان10إبراهيم جمال شحادة 15

850بيت قاد الشمالي 70انجاصة 5فادي جمال نصار 16

865بيت قاد الشمالي 70انجاصة 4عزات توفيق جلامنة 17

770بيت قاد الشمالي 70انجاصة 5مهدي محمود نصار 18

855بيت قاد الشمالي 70انجاصة 6نزيه نصري زريقي 19

865بيت قاد الشمالي 70انجاصة 6صالح اسعد جبر 20

755بيت قاد الشمالي 70انجاصة 5علاء سليمان زريقي 21

850بيت قاد الشمالي 70انجاصة 5امجد محمود جلامنة 22

850بيت قاد الشمالي 70انجاصة 6شريف عرفات فرحات 23

850بيت قاد الشمالي 70خزان6شادي كامل زيدان 24

750بيت قاد الشمالي 70انجاصة 8احمد علي جلامنة 25

765بيت قاد الجنوبي70انجاصة 5مصطفى جمال شحادة 26

755بيت قاد الجنوبي70خزان9علي محمد عليات 27

755بيت قاد الجنوبي70خزان7احمد رجا ملاح 28

850بيت قاد الجنوبي70انجاصة 4أماني عوني ابو الوفا 29

850بيت قاد الجنوبي70انجاصة 5سعيد موسى زيدان 30

865بيت قاد الجنوبي70انجاصة 2وجدان عارف نصار 31

770بيت قاد الجنوبي70انجاصة 6مراد رفيق نصار 32

855بيت قاد الجنوبي70انجاصة 9لؤي وليد نصار 33

865بيت قاد الجنوبي70انجاصة 5رئاس قسام نصار 34

755بيت قاد الجنوبي70انجاصة 4اياد عبد الحكيم الغول 35

850بيت قاد الجنوبي70خزان5مجدي محمد ملاح 36

850بيت قاد الجنوبي70خزان6فؤاد ظاهر نصار 37

850بيت قاد الجنوبي70خزان5مؤيد فواز زيدان 38

750بيت قاد الجنوبي70خزان3اسامة محمود نصار 39

765بيت قاد الجنوبي70انجاصة 4ثامر نبيل ملالحة 40

755طريق بيت قاد70خزان8سيناء عادل نصار 41

750طريق بيت قاد70خزان7محمود كرم نصار 42

865بيت قاد الجنوبي70انجاصة 6احمد محمد بدوية 43

870العطارة 70خزان6محمد يوسف حنتولي 44
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865العطارة 70انجاصة 5صبحي عاطف أبو حجي 45

755العطارة 70انجاصة 5محمود عبد الفتاح أبو حجي46

850العطارة 70انجاصة 7تحسين عاطف أبو حجي 47

865العطارة 70انجاصة 6مؤيد صدقي ذيب 48

770العطارة 70انجاصة 6صلاح عزت اسكندر 49

855العطارة 70انجاصة 7عزام محمد الحليم 50

865العطارة 70انجاصة 5رافع محمود حنتولي 51

855العطارة 70خزان9عزيزة رجا ناصر 52

750العطارة 70خزان6خليل سعيد أبو علبة 53

750العطارة 70انجاصة 7جابر احمد رابعة 54

750العطارة 70انجاصة 11يوسف محمد حنتولي 55

750العطارة 70انجاصة 8يوسف محمد حنتولي 56

865العطارة 70انجاصة 5ماجد نايف دوايمة 57

855العطارة 70انجاصة 5توفيق عبد الحليم خنفر 58

850العطارة 70انجاصة 5هلال توفيق ذيب 59

765العطارة 70خزان10عصام عبد الله أبو دياك60

870العطارة 70انجاصة 4ضياء فوزي محمد 61

855العطارة 70خزان6رائد محمد أبو دياك 62

765العطارة 70انجاصة 5يحيى كمال حوراني 63

855عربونة70انجاصة 6احمد سامي حماد 64

850عربونة70انجاصة 3إسماعيل ذياب أبو حسن 65

870عربونة70انجاصة 5سامر احمد بني حسن 66

760عربونة70انجاصة 7جمال عبد الله نشرتي 67

760عربونة70انجاصة 7جهاد توفيق أبو حسن 68

765عربونة70انجاصة 7صهيب مازن ملالحة 69

750عربونة70انجاصة 8ناصر جمال بني حسن 70

855عربونة70انجاصة 6محمود جمال بني حسن 71

855عربونة70انجاصة 5محمد ماجد ابو حسن 72

850عربونة70انجاصة 7طلال محمود ابو حسن 73

765عربونة70انجاصة 2وليد صبحي بني حسن 74

855عربونة70انجاصة 3مالك صبحي بني حسن 75

850عربونة70انجاصة 5محمد قاسم بني حسن 76

765عربونة70انجاصة 4رشاد سعد أبو حسن 77

870عربونة70انجاصة 2محمد محمود أبو حسن 78

855عربونة70انجاصة 4مراد بسام سعدية 79

865عربونة70خزان5ندية محمد ابو حسن80
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755عربونة70انجاصة 6خيرية اسعد أبو حسن 81

750عربونة70انجاصة 2تمام فايز عبد الرحمن 82

755عربونة70انجاصة 2سلوى سعيد أبو حسن 83

750عربونة70انجاصة 4احمد عنتر الحج اسعد 84

860عربونة70انجاصة 9خليل اسعد سعدي 85

865عربونة70انجاصة 6رايق خليل أبو حسن 86

870عربونة70انجاصة 9محمد خير أبو حسن 87

770عربونة70انجاصة 8سعاد محمد زبيدات 88

870جلبون 70انجاصة 7هيثم حسن أبو الرب 89

860جلبون 70خزان7احمد فيصل أبو الرب 90

765جلبون 70انجاصة 5مأمون محمد أبو الرب 91

855جلبون 70انجاصة 3طارق محمد أبو الرب92

855جلبون 70انجاصة 4صفاء محمود أبو الرب 93

855جلبون 70خزان3حمودة فرحان أبو الرب94

750جلبون 70انجاصة 5أنور حمزة أبو الرب95

760جلبون 70انجاصة 6خالد عبد الرازق أبو الرب96

770جلبون 70انجاصة 5محمد عواد أبو الرب 97

760جلبون 70انجاصة 5احمد حسن أبو الرب98

850جلبون 70انجاصة 5نضال محمود أبو الرب99

855جلبون 70انجاصة 5هاني توفيق أبو الرب100

850جلبون 70انجاصة 4رائد احمد أبو الرب101

755جلبون 70خزان6محمد عبد الخالق إبراهيم102

860جلبون 70انجاصة 7رائد عبد الفتاح أبو الرب103

865جلبون 70خزان6وجدان احمد أبو الرب104

765جلبون 70خزان6باسل احمد عبد الكريم 105

870جلبون 70خزان6نهال رافع أبو الرب106

870جلبون 70انجاصة 4احمد عبد الرحمن أبو الرب 107

865جلبون 70انجاصة 4مأمون يوسف خطيب 108

770جلبون 70انجاصة 3هادية عواد احمد سليمان109

760جلبون 70خزان5محمد إبراهيم استيتي110

760جلبون 70انجاصة 5محمد طاهر أبو الرب 111

755جلبون 70خزان3محمود نافع أبو الرب 112

850جلبون 70خزان3دعاء عزمي أبو الرب 113

850جلبون 70خزان 3سامح سمير أبو الرب 114

855فقوعة70خزان5فايز محمود خطيب 115

755فقوعة70انجاصة 3كفاح عدنان مساد 116
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865فقوعة70خزان5وفاء محمد مصطفى117

870فقوعة70انجاصة 3محمد خليل الخطيب 118

760فقوعة70خزان4بلال حسين الجابر 119

855فقوعة70خزان6نجوى محمد عباس 120

860فقوعة70انجاصة 4مهند محمد أبو سلامة 121

865فقوعة70خزان 5لؤي محمود أبو حامد 122

765فقوعة70انجاصة 3مرفت هاني أبو سيف 123

770فقوعة70خزان6محمود حسن أبو خميس 124

770فقوعة70انجاصة 6صابر جمال عرام 125

765فقوعة70خزان10سامي محمود أبو فرحة 126

860فقوعة70خزان6أديب توفيق النادي 127

850فقوعة70انجاصة 5أنور محمود صلاح 128

850فقوعة70خزان 5محمد تيسير صلاح 129

755فقوعة70خزان5محمد عبد السلام النادي 130

850فقوعة70خزان 5منير محمد مساد 131

850فقوعة70خزان 4محمد مصطفى بركات 132

765فقوعة70خزان 11ختام محمود صلاح 133

870فقوعة70خزان 7عبد الله احمد سرحان 134

855فقوعة70خزان 5إسماعيل خليل الخطيب 135

751 9450 10227920المجموع 

ثانيا: ترميم خط مياه ناقل بقطر “4” انش بطول 719 متراً، وآخر بقطر “3” انش بطول 1794 متراً في مناطق جنوب 

شرق الخليل )أم الخير، النجادة، خشم الكرم وادقيقة(.

التأثيرات الايجابية للمشروع:

• في محافظة جنين، كان هنالك تأثيٌر كبير جداً من المشروع خصوصًا أن العائلات المستهدفة هي عائلات فقيرة من ناحية 	

التنكات غير معروفة  المياه من خلال شراء  كانوا يعتمدون على توفير  دائم في مناطق جنين، بحيث  توفير مصدر مياه 

المصدر في بعض الأحيان، عدا التكلفة العالية التي يعاني منها السكان في دفع ثمن المياه، لكن بعد توفير الآبار سيكون 

هنالك تكلفة اقل بشكل كبير بسبب تجميع مياه الأمطار في فصل الشتاء، وعدم وجود حاجة إلى شراء التنكات خلال تلك 

الفترة، حيث أن النفقات التي يتم صرفها على شراء المياه تستغل في تأمين احتياجات أخرى.

• 1967 وهو 	 الناقل الذي كان قديماً منذ عام  اثرٌ كبير وواضح في تبديل خط المياه  أما في محافظة الخليل فكان هنالك 

بقطر 2” انش يغذي 4 تجمعات سكانية، علماً بأن هنالك بركسات للدجاج خاصة بالمستوطنين بجانب هذه التجمعات 

السكانية موصولة بخط 4 انش. وكانت تلك التجمعات السكانية تصلها المياه مدة يومٍ أو يومين في الأسبوع، بمعدل بسيط 

جدا لا يتجاوز الساعتين في اليوم، ولكن بعد تغيير الخط الناقل وتحويله إلى 4 انش و3 انش، أصبحت المياه متوفرة على 

مدار الأسبوع )24 ساعة( والتجمعات جميعها تتمتع باكتفاء ذاتي.
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5. مشروع “نحن نحكم”

يهدف المشروع الممول من الاتحاد الأوروبي بالشراكة مع مؤسسة “جي في سي” GVC الايطالية إلى تعزيز دور منظمات المجتمع 

وإنشاء  قدراتها،  الحوكمة وتحسين وتعزيز  آليات  تعزيز  السياسات من خلال  الإصلاح وعملية وضع  برنامج  المدني كمراقب في 

شبكات وتحالفات بين منظمات المجتمع المدني وغيرها من الجهات المعنية التي تعمل على المستوى المحلي والإقليمي من خلال تحقيق 

3 أهداف رئيسية:

بذلك  القيام  على  قدراتهم  تطوير  يتم  بحيث  المؤسساتية،  الإصلاحات  في  فاعل  دور  لعب  من  المدني  المجتمع  منظمات  تمكين   .1

بفعالية.

2. تحسين العلاقة بين منظمات المجتمع المدني والسلطات الوطنية والوظيفية لتعميم المساءلة المجتمعية وتعزيز مبادئ الحكم 

الرشيد.

 3. قيام شبكات منظمات المجتمع المدني بالتفاعل النشط مع الحكومات وتبادل الممارسات والمعارف والخبرات. 

أهم انجازات المشروع:

• تعزيز دور المجتمع المدني في عملية صنع القرار، وقد تم من خلاله:	

o	  تنفيذ تدريب استهدف بناء قدرات 15 مؤسسة مجتمع مدني في مجالات الحوكمة والضغط والمناصرة.

oo.مشاركة 92 متدرباً في 3 تدريبات نُفذت في كل من جنين ورام الله والخليل

oo.2017 تقديم الجمعيات المشاركة لمقترحات ضغط ومناصرة سيتم العمل عليها خلال

• تعزيز دور الشبكات المحلية في عملية صنع القرار، وقد تم من خلاله:	

oo تحديد قطاع المياه كمحور استراتيجي تقوم مؤسسات المجتمع المدني من خلاله بالمشاركة الفاعلة مع السلطات

ذات العلاقة في صنع وصياغة السياسات والقرارات.

oo التي تعني بقضايا قطاع المياه، لتستعيد دورها الاستراتيجي في عملية EWASH الاتفاق على تمويل منسق لشبكة

صنع القرار خلال 2017.

6. مشروع دعم الوصول لحياة صحية وكريمة للتجمعات البدوية في منطقة شوكة الصوفي

يهدف المشروع المموّل من مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية  »اوتشا« إلى تحسين وصول 850 من العائلات المهمشة في 

التجمعات البدوية في منطقة شوكة الصوفي لمياه شرب واستخدام منزلي آمن، وأدوات صحية ونظافة شخصية كافية.  

أهم انجازات المشروع:

oo.توزيع 6607  كوب مياه للاستخدام المنزلي على 735 أسرة خلال 5 شهر

oo.توزيع 4130 كوب مياه للاستخدام المنزلي على 735 أسرة خلال 5 شهر

oo.توزيع 250 خزان مياه سعة 1000 لتر على 250 أسرة من منطقة الشوكة

oo.توزيع 300 خزان مياه سعة 500 لتر على 300 أسرة من منطقة الشوكة

oo.توزيع قسيمة شرائية لأدوات صحية بقيمة 100 دولار أمريكي على 550 أسرة من منطقة الشوكة
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 7. مشروع »تحسين وصول المجتمعات المهمشة لمياه آمنة وخدمات صرف صحي مناسبة وممارسات صحية 
مقبولة«.

يهدف المشروع الممول من مؤسسة »اليونسف« إلى تحسين وصول المجتمعات المهمشة في منطقتي الملالحة والمغراقة في قطاع غزة  

لمياه آمنة وخدمات صرف صحي مناسبة وممارسات صحية مقبولة.

أهم انجازات المشروع:

oo .400 وحدة صحية )مطبخ + حمام( تمت صيانتها ل 266 أسرة

oo.146 خزانات مياه منزلية سعة 1000 لتر تم توزيعها ل146 أسرة

oo .42 خزانات مياه شرب سعة 250 لتر تم توزيعها ل 42 أسرة

oo .100 وصلة منزلية تم إنشاءها ل 100 أسرة

oo.266 سلة صحية تم توزيعها ل 266 أسرة

oo.حملة للتوعية بالممارسات الصحية السليمة تم تنفيذها استهدفت 6036 شخص

8. مشروع »جود«

يهدف المشروع إلى تمكين وتحسين ظروف معيشة الفئات المهمشة في عدد من قرى الأغوار )مرج نعجة، الجفتلك، فصايل، فروش 

بيت دجن( من خلال دمج وتفعيل دور المواطنين في القيام بنشاطات تفيد المجتمع المحلي.

أهم انجازات المشروع:

• انجاز ترميم 24 منزلاً في الأغوار )1 فصايل الفوقا، 11 مرج نعجة، 12 فروش بيت دجن(.	

• البدء بترميم 12 منزل آخر في فصايل الفوقا سوف يتم انجازها خلال 2017.	

• بناء وتأهيل مقصف مدرسة الجفتلك الثانوية المختلطة من خلال:	

oo.بناء المقصف وتركيب شبابيك وحراسات وباب حديدي ومجلى وعمل تمديدات الماء والكهرباء

oo.إنشاء درج وممرات مصبوبة لتسهيل وصول الطلاب إلى المقصف 

oo .إنشاء مقاعد للطلاب في حديقة المقصف للجلوس أثناء الفرصة

oo .التخطيط لاستكمال حديقة عضوية في المدرسة

• ترميم عيادة »فصايل التحتا« بالتنسيق مع مديرية صحة أريحا: 	

o	 العيادة إلى قاعات  انتظار، حيث تفتقر  العيادة لتكون مكان   تركيب مظلة قرميد وعمل صبة أرضية في مدخل 

انتظار للمرضى. 

oo.معالجة مشاكل الرطوبة في جدران وسقف غرف العيادة الصحية

oo الحوامل، وضمان للنساء  انتظار  لتكوين مساحة  القابلات،  المطبخ عن غرفة  تركيب جدار جبص داخلي لفصل 

سلامة الأطفال المرافقين من مخاطر معدّات المطبخ.

oo.دهان قسم النساء والحوامل

oo .تزويد العيادة بخزان ومضخة ماء جديدين

• تنفيذ 17 جولة توعية في مناطق الأغوار تم تنفيذها مع العديد من مجموعات التضامن الدولية، والممثليات الدولية.	

2014التقـرير  السـنـوي   
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9. مشروع “المدارس كبيئة آمنة”

يهدف المشروع الممول من مؤسسة »إنقاذ الطفل«  إلى ضمان نمو الأطفال وتعلمهم في أجواء خالية من التدخل السياسي والعنف 

والهجوم، والى ضمان وصول الأطفال إلى مدارس خالية من النزاعات.

في العام الثاني للمشروع، تطور التركيز ليشمل تعزيز صمود الأطفال والمدارس في المجتمعات الأكثر ضعفا والمتضررة من النزاع في 

الضفة الغربية.

 يتكون المشروع من أربعة مكونات رئيسية هي:

• تعزيز الدعوة المتعلقة بحماية المدارس ومنع الهجمات على التعليم.	

• زيادة قدرة وزارة التربية والتعليم بما يتماشى مع الخطة الإستراتيجية. 	

• تعزيز قدرات المدرسة لتوفير بيئة لحماية الأطفال والعاملين في المدرسة من خلال مدرسة إدارة الكوارث.	

• تعزيز الصحة النفسية والاجتماعية للطلاب من خلال دورات ممنهجة على دليل التكيف الايجابي. ويهدف هذا النهج إلى 	

تحقيق أربعة محاور رئيسية  للحد من العنف في المدارس وتحسين التأهب في أوقات الطوارئ.

أهم انجازات المشروع:

• امتداد وتوسيع الشراكة داخل الوزارة ) دائرتي الصحة المدرسية والإرشاد المدرسي(، حيث أخذت دائرة المتابعة الميدانية 	

القيادة في تعريف المشروع وفي دمج الدوائر الجديدة.

• تطوير خطط طوارئ في 14 مدرسة.	

• رفع قدرة 14 مدرسة في الاستعداد للاستجابة للمخاطر حيث قامت المدارس بإعادة تقييم خلايا الأزمة، وكانوا قادرين 	

على استخدام المهارات التي اكتسبوها في المشروع خلال المرحلة الأولى والثانية. وهذه مبادرة رائعة تنبئ بقدرتهم على 

الاستدامة بعد انتهاء المشروع.

• الطاقم التعليمي في 12 مدرسة دخلوا للمشروع بالعام 2016، ولديه شهادات بالإسعافات الأولية ضمن المستوى الأول. 	

• تنفيذ بعض الترميمات التي وردت في تقارير الدفاع المدني المتعلقة بالمخاطر المدرسية ل 9 مدارس.	

• تم انجاز 24 جلسة تكييف ايجابي بكل المدارس المستهدفة.	

• تدريب 16 معلماً و مرشداً على منهجية التكيف الايجابي لـ8 مدارس أضيفت للمشروع بالمرحلة الثالثة. 	

• تنفيذ 9 مبادرات نفذها الطلبة بمدارسهم.	

• مبادرة توثيق الانتهاكات التي تتعرض لها منطقة طارق بن زياد خلال عام 2016، من قبل طلبة التكيف الايجابي وفوز 	

طالبة بجائزة القانون الدولي للعام الثاني على التوالي.

• تم دمج الأطفال بشكل فاعل في خلية الأزمة وإشراكهم في عملية تحديد المخاطر وكيفية الحد منها.	

• تأكيد المدارس المستهدفة بأن المشروع ساعدهم على رفع وعيهم لدورهم الأساسي في حماية الطلبة من انتهاكات الاحتلال، 	

أو من الانتهاكات المتعلقة بحقوق الطفل.

• تنظيم عملية الاستجابة للحدث الطارئ ومن خلال التقسيم الواضح للأدوار والمسؤوليات داخل المدارس.	
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• الخروج بورقة مدونة السلوك الأخلاقي واعتمادها من قبل الوزارة.	

• الخروج بورقة الأدوار والمسؤوليات والمرجعيات المتبعة في وقت الطوارئ واعتمادها داخل الوزارة.	

• إثناء مدراء المدارس على أداء الطلبة المستهدفين في التكيف الإيجابي، حيث أصبح لديهم توجهات إيجابية اتجاه المعلمين 	

والمدرسة وممتلكاتها. 

• تنفيذ برنامجي دعم صمود الطفل وإدارة الكوارث في المدارس المستهدفة كما هو مبين في الجدول الآتي: 	

برنامج ادارة الكوارث في المدارس البرنامج دعم صمود الطفل  المحافظة اسم المدرسة باللغة العربية 

✓ ✓ نابلس مدرسة الساوية اللبن الثانوية المختلطة 

✓ ✓ نابلس مدرسة عوريف الثانوية

✓ ✓ نابلس مدرسة بورين الثانوية 

X ✓ الخليل مدرسة تواني الثانوية المختلطة

X ✓ الخليل مدرسة المسافر الأساسية المختلطة

✓ ✓ الخليل مدرسة ذكور طارق بن زياد الثانوية 

X ✓ الخليل مدرسة قرطبة الأساسية المختلطة 

✓ ✓ بيت لحم مدرسة الشهيد سعيد العاص

✓ ✓ بيت لحم مدرسة ذكور الخضر الثانوية

X ✓ رام الله مدرسة الطيرة بيت عور الثانوية المختلطة 

✓ ✓ القدس مدرسة الأيتام »ب«

✓ ✓ القدس مدرسة الشرفات الثانوية المختلطة

✓ ✓ القدس مدرسة الروضة الحديثة

✓ ✓ القدس مدرسة النهضة 

✓ ✓ القدس مدرسة النظامية الثانوية المختلطة

✓ ✓ القدس مدرسة الروضة ب 

✓ ✓ القدس الأيتام الثوري مدرسة 

✓ ✓ القدس مدرسة الأيتام الثانوية

✓ ✓ القدس مدرسة المنية الثانوية المختلطة

✓ ✓ القدس مدرسة ذكور التقوع الثانوية

✓ ✓ القدس مدرسة الفيحاء الأساسية للبنات

✓ ✓ القدس ذكور الخليل الأساسية 

أنشطة متنوعة في قطاع غزة:

• تنظيف وتعشيب حوالي 13.5 كم من جزر الشوارع الرئيسية.	

•  تنظيف 8,930 مصرفاً من مصارف مياه الأمطار.	



مركز العمل التنموي/معــاً

60

•  تنظيف 49.2 كم2 من الحدائق والمشاتل العامة.	

• دهان 7.95 كم من حجر الجبهة الخاص بأرصفة الشوارع الرئيسية.	

• دهان الجدران في 5 أحياء سكنية بمساحة إجمالية قدرها 31 ألف م2.	

• تنظيف وتعشيب 15 مقبرة وحديقتي مستشفىين بمساحة إجمالية قدرها 360 دونم.	

• تم تنفيذ 2,936  ورشة تثقيفية داخل المدارس الحكومية والجمعيات القاعدية حول النظافة الشخصية والتغذية الصحية.	

• استفادت 30 من العائلات الفقيرة محدودة الدخل من منح مالية بقيمة 1,300$  لتنفيذ مشاريع صغيرة. 	

• 151 خريج/ة من العائلات الفقيرة محدودة الدخل استفادوا من فرص عمل مؤقتة لمدة 4 شهور لكل خريج.	

• امرأة، و 	  1,406 14,026 شخص )2,300 رجل،  الألغام استفاد منها  407 ورشة توعوية حول تجنب مخاطر  عقد 
5,786 طفل(.

أنشطة متنوعة في الضفة الغربية:

• المشاركة في المؤتمر الشبابي الفلسطيني حول مواجهة التحديات المناخية ونحو عدالة اجتماعية ومناخية.	

• تجاه 	 أخرى  محافظات  من  المشاركين  نظر  لفت  في  ساهم  السن،  كبار  من    60 بمشاركة  مجتمعي،  نشاط  تنفيذ  تم 
مجتمعاتهم وخصص ريع النشاط لصالح مأوى العجزة في قلقيلية.

• تنفيذ زيارات بيتية للمحتاجين ساهمت بتوصيل احتياجاتهم إلى الجهات المختصة في محافظة قلقيلية.	

• تنفيذ أعمال تأهيل في مدرسة بدو الكعابنة في »المعرجات« شملت على:	

oo.تركيب بطاريات جديدة لوحدة طاقة شمسية

oo.استكمال بناء غرفتين صفيتين لم تستطع المدرسة استكمال بنائهم بعد عمل أساس البلوك

oo .صيانة وإعادة توزيع شبكة المياه في المدرسة

oo.تأهيل الروضة والمرافق الصحية في المدرسة

oo.ترميم وتأهيل الغرف الصفية وغرف الإدارة

oo.تركيب مظلة أمام غرفتين صفيتين للروضة للوقاية من المطر والحر

oo .عمل صبة أرضية وسور بإرتفاع متر حول الساحة الأمامية للروضة، لمنع تجمع الماء أمام الصفوف

• تنفيذ 600 متر مربع صبة أرضية وساتر بلوك ل15 خيمة في تجمع »فصايل الوسطى« لمنع تجمع الماء وسط مكان عيش 	
العائلات. 

• توزيع 540 حرام، 405 فرشة و405 مخدة على 135 عائلة بدوية في تجمعات »فصايل الوسطى«، الحمة، رأس العوجا، 	
والمعرجات. 

• تركيب 30 متراً مربعاً من الزينكو لاستبدال سقف إحدى الصفوف المتضررة في مدرسة خالد بن الوليد )فصايل الفوقا(، 	
وتركيب مظلة لوقاية الطلاب والمعلمين من الشتاء وحر الصيف.

• توزيع 159 جاكيت، 159حذاء، 159 مظلة )شمسية( من النوعيات الممتازة والمضادة للماء على جميع طلاب مدرسة بدو 	
الكعابنة ومدرسة عمر بن الخطاب في النويعمة حسب الجدول الآتي:
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جدول يبين أعداد المستفيدين من الطلاب:

المجموعذكورإناثالفئة المستفيدة

354580مدرسة بدو الكعابنة )روضة –تاسع(

394079مدرسة عمر بن الخطاب ) أول –ثامن(

توفير منح للمؤسسات القاعدية:

ضمن المشاريع التي يقوم مركز معا بتنفيذها، قدم المركز 70 منحة صغيرة للمؤسسات الخيرية والشبابية والنسائية وللتعاونيات 

الزراعية، بهدف تطوير قدراتها وتمكينها من تنفيذ نشاطاتها وخدمة مجتمعاتها المحلية والفئات التي تخدمها بقيمة إجمالية 

وصلت إلى 69,050 دولار.  

جدول يلخص المنح المقدمة للمؤسسات القاعدية في 2016:

 قيمة المنحة المحافظةالموقعنبذة عن المنحةاسم المشروعالمؤسسة )الجمعية(
)دولار( 

تعزيز مشاركة المرأة نساء مخيم الأمعري 
في الحياة السياسية 

والعامة 

مبادرة مزرعتي بيتي:  والتي تهدف 
إلى تعزيز مشاركة المرأة في الحياة 

العامة 

رام الله مخيم الأمعري 
والبيرة

2000

تعزيز مشاركة المرأة نساء قرية رابود  
في الحياة السياسية 

والعامة 

مبادرة اصنع ذاتي:  والتي تهدف إلى 
تمكين قدرات المرأة وتعزيز مهاراتها 

حتى تصبح متمكنة من المشاركة 
المجتمعية

2000الخليلقرية رابود 

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
منطقة الشجاعية 

شباب  ونساء ضد 
العنف 

750غزةالشجاعية / النزاز مبادرة أحمي طفولتي

اللجنة المحلية  لحماية الطفولة 
في منطقة الزيتون 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750غزةالزيتون مبادرة أطفالنا أمانة  - لا للإهمال  

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
منطقة الزرقاء 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750غزةالزرقاء مبادرة لا للزواج المبكر 

اللجنة المحلية لحماية الطفولة 
في بيت لاهيا  

شباب و نساء ضد 
العنف 

مبادرة يدا بيد للحد من عمالة 
الأطفال

بيت لاهيا 
الحطابية 

750الشمال

اللجنة المحلية لحماية الطفولة 
في جباليا 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750الشمالجباليا المعسكر لا تظلموها / الزواج المبكر

اللجنة المحلية لحماية الطفولة 
في البريج 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750الوسطىشرق البريج مبادرة حماية الطفولة 

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في  
النصيرات

شباب ونساء ضد 
العنف 

النصيرات المخيم مبادرة أنا وأمي نلعب سويا 
الجديد 

750الوسطى

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
دير البلح 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750الوسطىدير البلح البلدمبادرة بكفي عنف، تعال نتحاور

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
معسكر خان يونس  

شباب ونساء ضد 
العنف 

معسكر خان مبادرة لا للزواج المبكر 
يونس 

750خان يونس

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
عبسان الكبيرة 

شباب ونساء ضد 
العنف 

750خان يونسعبسان الكبيرةمبادرة معا للحد من عمالة الأطفال  
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اللجنة المحلية لحماية الطفولة 
في الشابورة

شباب ونساء ضد 
العنف 

750رفحالشابورةمبادرة زمان أحلى – لا للعنف

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
تل السلطان

شباب ونساء ضد 
العنف 

750رفحتل السلطانمبادرة عمالة الأطفال 

اللجنة المحلية لحماية الطفولة في 
مخيم يبنة 

شباب ونساء ضد 
العنف

750رفحمخيم يبنة مبادرة لا للزواج المبكر 

إنشاء مركز مصادر الشباب لدعم الشراكة من أجل التنمية مركز شباب فلسطين التطوعي 
الشباب المتطوعين و إدماجهم في 

المؤسسات القاعدية، وإشراكهم في 
خدمة مجتمعاتهم المحلية

4740غزةغزة 

إنشاء مركز مصادر الشباب لدعم الشراكة من أجل التنمية جمعية الخريجات الجامعيات 
الشباب المتطوعين وإدماجهم في 

المؤسسات القاعدية، وإشراكهم في 
خدمة مجتمعاتهم المحلية

4740غزةغزة 

إنشاء مركز مصادر الشباب لدعم الشراكة من أجل التنمية جمعية الحياة والأمل
الشباب المتطوعين وإدماجهم في 

المؤسسات القاعدية، وإشراكهم في 
خدمة مجتمعاتهم المحلية

4740الشمالمحافظة الشمال 

إنشاء مركز مصادر الشباب لدعم الشراكة من أجل التنمية جمعية منتدى التواصل 
الشباب المتطوعين و إدماجهم في 

المؤسسات القاعدية، وإشراكهم في 
خدمة مجتمعاتهم المحلية

4740الوسطىالمحافظة الوسطى 

مبادرة للتخلص من المكبات الشراكة من أجل التنمية مركز المغازي الثقافي 
العشوائية في منطقتين من خلال 

وضع حاويات وزراعة أماكن المكبات 
بالأشجار وتنفيذ ورش توعية 

4740الوسطىالمحافظة الوسطى 

تركيب 16 مظلة في الشوارع الشراكة من أجل التنمية جمعية يبوس الخيرية 
الرئيسية في البلدة، لحماية السكان 

وخصوصا طلاب المدارس من 
الأمطار والحر 

4740رفحمحافظة رفح

1450غزةغزة إنشاء مساحة آمنة للعب الأطفالالشراكة من أجل التنمية النادي الأهلي الفلسطيني

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية جمعية فرسان العرب
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

550غزةغزة 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية جمعية فرسان العرب
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

550غزةغزة 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية مركز شباب فلسطين التطوعي
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

1300خانيونسخانيونس

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية مركز شباب فلسطين التطوعي
التي تديها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

340غزةغزة 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية مركز شباب فلسطين التطوعي
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

350غزةغزة 
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تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية مركز شباب فلسطين التطوعي
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

290غزةغزة 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية جمعية الخريجات الجامعيات
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

320غزةغزة 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية جمعية الحياة و الأمل
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

920الشمالمحافظة الشمال 

تجهيز مطابخ الجمعية والمقاصف الشراكة من أجل التنمية جمعية الخريجات الجامعيات
التي تديرها الجمعية لتوفير غذاء 

صحي في المدارس

790غزةغزة 

مبادرة منتدى المثقفين 
الفلسطيني

500قلقيليةمدرسة حبلةمبادرة حديقة أطفال حبلةالشراكة من اجل التنمية

مبادرة لمجموعة الأمل لأطفال 
فلسطين

500رام اللهرام اللهمبادرة » بكل لغات العالمالشراكة من اجل التنمية

500طولكرم كفر اللبدمبادرة درجنا غيرالشراكة من اجل التنميةمبادرة لشباب ريادي كفر اللبد

500رام اللهصفامبادرة صندوق الطالبالشراكة من اجل التنميةمركز حنظلة الثقافي

500سلفيتفرخةمبادرة » تعزيز دور الشباب حولالشراكة من اجل التنميةمركز البد الثقافي

500رام اللهرام اللهمبادرة » حوض نعنع »الشراكة من اجل التنميةمجموعة حوض نعنع

500طولكرم كفر اللبدمبادرة » فخار يلون بعضه »الشراكة من اجل التنميةمجموعة الشباب الرياديين

1000رام اللهبلعين مبادرة » مهرجان الزيتون »الشراكة من اجل التنميةمركز الهدف الثقافي

خربة أم الخير، مبادرة » كلنا بدنا نعيد »الشراكة من اجل التنميةمجموعة بصمة أم الشبابية
خربة أم نجيم

الخليل / 
بيت لحم

500

مبادرة » ازرع شجر في وجه الشراكة من اجل التنميةمجموعة الأيادي الخضراء
الاحتلال

500بيت لحموادي فوكين

500رام اللهصفامبادرة » مهرجان صفا »الشراكة من اجل التنميةمركز حنظلة الثقافي

500جنينسيلة الظهرمبادرة » عمل تطوعي في المدرسةالشراكة من اجل التنميةنادي سيلة الظهر

مبادرة » إعداد وتجهيز حديقة الشراكة من اجل التنميةمجموعة ويستمر العطاء
مدرسة بنات حيفا

500جنينجنين

500نابلسبورينمبادرة » بخطوة نصنع المستقبل »الشراكة من اجل التنميةنادي بورين الرياضي

العوجا / بدو مبادرة » صفيح جريح »الشراكة من اجل التنميةشبكة الأغوار الشبابية
الكعابنة 

500اريحا

500الخليلمدرسة الهذالينمبادرة » مكتبتي الجميلة »الشراكة من اجل التنميةمجوعة بصمة أمل الشبابية

500سلفيتسلفيتمبادرة » تأهيل شارع فرعي »الشراكة من اجل التنميةمجموعة سلفيت الخير

زراعة أشجار في خربة صرة جنوب الشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في صرة
نابلس

500نابلسخربة صرة

500سلفيتدير استيااستصلاح ارض في دير استياالشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في دير استيا

500نابلسدومادهان بيت دوابشةالشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في قرية دوما

تأهيل حديقة عامة في عزبة الطبيب الشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في عزبة الطبيب
شهر رمضان

500قلقيليةعزة الطبيب

استصلاح ارض وزراعتها في وادي الشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في دير استيا
قانا

وادي قانا / دير 
استيا

500سلفيت
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500نابلسقصرةالماراثون الرياضيالشراكة من اجل التنميةاللجان الشعبية في جنوب نابلس

حديقة أطفال في منطقة نبع عين الشراكة من اجل التنميةاللجنة الشعبية في قريوت
سيليون

500نابلسقريوت

مبادرة طلاب نادي القدس- أبو 
ديس

500القدسأبو ديسمبادرة » نادي الأمم المتحدة »الشراكة من أجل التنمية

مبادرة نادي علم النفس / 
جامعة بيرزيت

مخيم  تدريبي لطلاب من جامعة الشراكة من اجل التنمية
بيرزيت

500طوباسالفارعة

مبادرة حمدي منكو وطلاب 
النجاح

جامعة النجاح مبادرة المناظرات الطلابيةالشراكة من اجل التنمية
والجامعة المفتوحة

500نابلس

مجموعة طلاب جامعة القدس 
المفتوحة

عمل تطوعي في جامعة القدس الشراكة من اجل التنمية
المفتوحة

500جنينالجامعة المفتوحة

500طولكرمالقدس المفتوحةمبادرة » قاطع احتلالك »الشراكة من اجل التنميةمجموعة » احنا التغيير »

مبادرة خضوري الخضراء ) تأهيل الشراكة من اجل التنميةطلبة نادي علم الاجتماع
حديقة للطلبة

جامعة خضوري 
- كلية الزراعة

500طولكرم

مبادرة  تأهيل حديقة وساحة حديقة الشراكة من اجل التنميةطلبة الجامعة مع ملتقى سواعد
الجامعة

جامعة القدس 
المفتوحة

500الخليل

500القدسالعيزريةمبادرة » تأهيل مدرسة أبو نوار »الشراكة من اجل التنميةمجموعة الحق في التعليم

500طولكرمكفر اللبد مبادرة مدرسة الحفاصيالشراكة من اجل التنميةمركز العودة

500طولكرممخيم طولكرممبادرة مدرسة وكالة  الغوثالشراكة من اجل التنميةمركز العودة

جمعية المرأة الفلسطينية للريادة 
والإبداع “بيكو”

500جنينجنينمبادرة » ستاند اب كوميدي«الشراكة من اجل التنمية

جمعية المرأة الفلسطينية للريادة 
والإبداع “بيكو”

500جنين جنينمبادرة المسار الشبابيالشراكة من اجل التنمية

500نابلسجنوب نابلسمبادرة مدرسة جالودالشراكة من اجل التنميةنادي قريوت

500نابلسجنوب نابلسمبادرة مدرسة اللبن والساويةالشراكة من اجل التنميةنادي قريوت

500الخليلحلحول مبادرة مدرسة / حلحولالشراكة من اجل التنميةنادي حلحول

انتقال أسرة من السكن تحت عريشة إلى بيت مناسب:

1. نوال تحصل على ترميم لبيتها لإيواء أطفالها الأيتام

نوال الفقير أرملة كانت تعيش في خيمة صغيرة وبالية من الخيش على تلة نائية فيها قليل من العائلات في فضاء مفتوح، 

ونوال التي لم تتجاوز الثلاثين عاما، فقدت زوجها الذي توفي بأزمة قلبية قبل عام من البدء بتنفيذ المشروع. لم تكن نوال 

تترك أطفالها الصغار الثلاثة في خيمة غير آمنة للتعرف على ما يدور حولهم من أحداث. لذا لم تتقدم بطلب للاستفادة من 

المشروع لعدم معرفتها بالأمر بكونها لا تغادر خيمتها. 

بطلبات  تقدموا  ممن  كثيٌر  كان  المستفيدين،  لاختيار  أولية  ميدانية  زيارات  وعمل  للمتقدمين،  الأولي  بالفرز  قيامنا  بعد 

للاستفادة غير مستحقين، مما استدعى تمديد فترة تعبئة الطلبات أكثر من مرة في المنطقة، وتم الحصول على عدة أسماء 

مرشحة من ممثلي اللجنة المجتمعية وأصدقاء مركز العمل التنموي/ معا بالمنطقة، وكانت إحدى هذه الأسماء نوال، وعلى 

الفور تم التوجه لمنزل المذكورة للكشف عن المنزل، لنرى أن الأسرة المكونة من الأم وثلاثة أطفال أيتام أكبرهم يوسف )سبع 

سنوات( يعيشون تحت خيمة)عريشة( من الخيش وعلى أرضية من تراب، بدون جدران أو سقف يأويهم، والمسكن قريب 

من بيت أسرة زوج المذكورة، ولكنهم عائلة مستورة ومغلوبٌ على أمرهم، ولديهم أيضا ظروف قاهرة، ولا يقدرون على 

المساعدة. بينما لنوال شقيق واحد يعمل عاملَ نفايات في منطقة بيتونيا، ووضعه في غاية السوء رغم محاولته مساعدتها. 
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أرضية بعمل  مدّات  تولت عمل  التي  الشركة  المشروع، وقامت  اللازمة للاستفادة من  النماذج  لتعبئة  الإجراءات  تم عمل 

المدّة  كامل مساحة  فيتات” على  مع  أعمدة وسقف “سكوريت  تركيب  تم  فيما  الجديد،  للمسكن  للتأسيس  مناسبة  مدّة 

الأرضية، وتم توريد مواد البناء اللازمة لعمل البناء والترميم، وتم التعاقد مع عمال لتنفيذ أعمال البناء وآخرين لتنفيذ 

أعمال “قصارة” داخلية وخارجية، وقامت الجهة المنفذة بتركيب ألواح خشبية للعزل الحراري والشكل الجمالي للمسكن، 

وتم تركيب الأبواب المعدنية والخشبية وشبابيك ألمنيوم للمنزل، وتم إضافة “مجلى” داخلي، وبناء حمام داخلي للاستحمام 

وطلاء المنزل وتسليمه للمستفيدين، وتسكن الأسرة حالياً فيه.

2. الماء في قرى جنين يخفف من معاناة السكان الذين لا تتوفر لديهم شبكة مياه

أولا: قصة السيدة وفاء محمد ياسر: 

وفاء سيدة أربعينية تقيم في قرية فقوعة المحاذية لجدار الفصل العنصري، إلى الشرق من مدينة جنين. تعاني وفاء كغالبية سكان 

القرية من مشكلة الماء بسبب غياب شبكة مياه داخلية تغذي البيوت،  لكن ما زاد الطين بلة، هو كونها أرملة فقدت زوجها قبل 3 

سنوات،  وهي تعاني من مشكلة في النطق )بكماء( ولديها أسرة مكونة من أربعة أولاد،  2 ذكور و2 من الإناث، الصغرى 6 سنوات 

تعاني من الشلل مما افقدها قدرتها على الحركة. 

لا يوجد معيل لدى العائلة سوى مساهمة الشؤون الاجتماعية التي لا تغطي سوى اليسير من احتياجات العائلة. وسط هذه الظروف 

الصعبة،  كانت أيضاً مشكلة تأمين المياه، حيث كانت العائلة تستهلك شهريا 10 أكواب من الماء بسعر 200 شيكل.

قام مركز معا ضمن مشروع الآبار المنزلية بمنحها بئراً على شكل خزان بسعة 80 كوبًا، بعد هذه المنحة، تغيرت أوضاعها 

كثيرا بحيث استطاعت خلال الموسم المطري في شهر 12 تعبئة البئر، ما شكل ارتياحًا كبيرا لديها. كما استطاعت توفير 

المال، ولم تعد تنتظر لأيام حتى تأخذ حصتها من تنك تزويد الماء، ولم تعد الماء تشكل هاجسا يومياً لها ولأسرتها، ممّا 

قللّ من مشاكلها وهمومها اليومية الأخرى.

ثانيا: قصة السيد رائد عبد الفتاح:

 السيد رائد عبد الفتاح يبلغ من العمر 37 عاماً ويعمل شرطياً. يعيل عائلة مكونة من 6 أفراد، ولديه اثنين من الأبناء بعمر 4 و5 

التي  الصعبة  الظروف  2000 شيكل شهريا. إلى جانب  السكري، مما يتطلب علاجا بمبلغ لا يقل عن  سنوات يعانيان من مرض 

يعيشها رائد، يعاني كغالبية سكان القرية من مشكلة الماء، بسبب انعدام وجود شبكة مياه داخلية تغذي البيوت. 

قام المركز ضمن مشروع الآبار المنزلية بمنحه بئراً وتم انجازه بصورة بئر انجاصة بسعة ما يقارب السبعين كوباً. ساهم 

البئر في استغلال مياه الأمطار لتجميعها واستخدامها لأغراض الشرب والاستخدامات المنزلية الأخرى. استطاع من خلال 

ذلك توفير مبلغ 300 شيكل شهريا على الأقل كانت قيمة استهلاكه للمياه. 

3. نماذج من تأثر الطلاب في سن المراهقة ببرنامج التكيف الايجابي

القصة الأولى: معتصم طالب يبلغ من العمر 14 عاما. تم نقله تأديبيا إلى »مدرسة الشهيد سعيد العاص« في بلدة الخضر، إحدى 

المدارس التي ينفذ فيها برنامج التكيف الإيجابي. تم نقل عصام نتيجة سلوكه الغير لائق في التعامل مع زملائه ومعلميه في المدرسة 

السابقة. حيث كان طالباً عنيفاً ويثير المشاكل مع زملائه الطلبة، مما اضطر إدارة المدرسة إلى اتخاذ إجراء تأديبي بحق معتصم ونقله 

إلى مدرسة أخرى. هناك تم إشراكه في برنامج التكيف الإيجابي، ولكنه كان يتغيب عن اللقاءات من بدايتها وحتى اللقاء الخامس، 

ومن ثم بعد التحدث معه من قبل إدارة المدرسة والمنسقة »دعاء محسن«، تم إقناعه بحضور هذه اللقاءات ومحاولة الاستفادة منها.  
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فالتحق بالجلسة الخامسة وحتى الجلسة الأخيرة، وكانت مشاركته فعالة جدا في اللقاءات وبرز ذلك من خلال قدرته على المشاركة 

الكبيرة بالفعاليات التي تحتاج إلى دراما وتمثيل، وقد برز في النشاطات الإضافية للمنهاج. 

بات معتصم طالبا فعالا ونشيطا جداً داخل مجموعة التكيف الإيجابي وكذلك ملتزماً بحضور الجلسات، قدم مداخلات جيدة في 

جميع الجلسات تقريباً، وأهمها في جلسة الحقوق والمشاعر التي أظهر من خلالهما قدرات إبداعية في تمثيل المشاعر وإتقانها. لم 

يقف نجاح معتصم عند هذا الحد، فقد قدم حلولاً واستراتيجيات لإدارة الغضب والعنف بين الزملاء، من خلال تطبيق إستراتيجية 

قائمة على التسامح وفهم دوافع الشخص الذي يقوم بالعنف.

مرت الأيام ولم تصل أي شكوى للإدارة عن سلوكيات معتصم داخل الصف أو المدرسة. وزاد انتباهه وتركيزه داخل الحصة وفقا 

ت عن شكرها وامتنانها للمركز على ما  لمدرسيه، مما أتاح له تحسين تقديره الأكاديمي من »مقصر« إلى »جيد«. تحدثت الأم وعّرب

قدمه المشروع من تأثير ايجابي على ابنها.

تقول الأم إن المشروع استطاع تغيير ما لم تستطع هي تغييره في ابنها. فمعتصم لم يكن يتواصل معها في السابق. أما الآن، فقد 

بات يتحدث مع والدته ويجاذبها أطراف الحديث. حالياً، التحق معتصم بنادي تعلم مهارات كرة القدم ليصبح محترفًا كما يتمنى، 

وليبتعد عن المشاكل وأصحاب السوء. 

تأثر معتصم بشكل كبير نتيجة ما وجده من اهتمام من قبلِ فريق المشروع، الأمر الذي يؤكد على أهمية نوعية اللقاءات التي تقدم 

والكيفية التي تقدم بها. حصل معتصم على فرصة لم يحصل عليها الكثير من الشباب، واستغل معتصم هذا الأمر لصالحه، مما زاد 

من معدل تقبله بين أصدقائه ومعلميه.

 على الرغم من ظروف معتصم الصعبة التي يعيش بها، إلا أن الأخلاق لا حاجز لها، والاحترام لا بديل عنه، مع الإرادة والعزيمة 

والدافعية وحب التغيير. 

الصديقتان مريم وخديجة دخول  انتظرت  دائري،  المرتبة بشكل نصف  المجموعة  الكبير وعلى مقاعد  الصف  في  الثانية:  القصة 

المدربة عليهما، لتكشف خفايا ذلك العنوان الذي سمعوا به )التكيفّ الايجابي(. كلٌ منهما تحمل في جعبتها تساؤلات كثيرة، فبحكم 

سن الثانية عشرة لا بد أن تبدآ بطرح أسئلة حول الواقع والمستقبل، فالصف السابع على سبيل المثال لم يكن كما توقعتاه، فخديجة 

كانت تظنه سهلا أكاديميا كما في الفصل الماضي. إلا أن الواقع التعليمي أصابها بصدمة الصعوبة والتعقيد. أما مريم فكانت تظن 

ات طارئة على زميلاتها في سن  أن طفولتها التي تتشبث بها بابتسامتها البريئة، لن تواجه إعصارا من التغيير أمام ما تراه من تغّري

المراهقة. 

بدأت جلسات التكيفّ الايجابي تحمل في طياتها الكثير، قدمت خلالها المدربة نائلة شروحا ومداخلات وملاحظات، وأتاحت المجال 

للمشاعر والتساؤلات أن تخرج من كهفها لترى النور. بالنسبة لخديجة، فقد وجدت ما كانت تفتقد إليه من آذان صاغية، ومواضيع 

تلبي رغبتها في الحديث والكشف عن مخزونها ومشاركة تجاربها الايجابية والسلبية مع من يقدّر الاستماع ويتقن فن الإصغاء لها.

أما مريم، قد انطلقت شخصيتها الجديدة، حاملة فوق كاهلها شعار القوة والثبات، لتترك خجلها وراءها وتبدأ في خوض الحوارات 

والمشاركة الفاعلة في الجلسات. مريم وخديجة صديقتان، لكن الجلسات كشفت اهتمامات مشتركة بينهما عززت المودة والتآلف، فقد 

أثبتت لهما دورات الدراما قدرتهما على قيادة عرض مسرحي ناجح. كما قدمت لهما دورة »الانيميشن« دفعة قوية للقفز بخطوة 

واسعة نحو إرادة اكبر وطموح أعلى. 

والآن باتت خديجة في بيتها، تقدم التوجيهات للكبار وتعطي أفكاراً لحل النزاعات ببدائل أخرى غير العنف والصراخ. لقد استطاعت 

هذه الفتاة أن تثبت للكبار أن الأطفال أيضا يعرفون ويدركون ويفهمون، أما مريم فكانت خير دليل على الفتاة التي نزعت الخجل 

والرهاب الاجتماعي، وخرجت لتعيد بناء شخصيتها من جديد بمزيد من المواهب والنجاحات.
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4. ترميم البيوت ضمن مشروع جود يعيد البسمة والأمل في حياة أفضل للعديد من سكان الأغوار:

قصة السيدة حِسِن: 

امرأة في أواخر الثمانينات من عمرها، لاجئة في قرية فصايل منذ العام 1948، أمضت حياتها في الخيام. قبل التدخل الذي قام به 

المركز، كانت تعيش وحيدة في منزل سيء البناء حيث تفتقر الغرف للجدران الجيدة، والأبواب والشبابيك، إضافة إلى السقف المصنوع 

من الخشب والبلاستيك.  لم يكن المنزل ملائما لامرأة في عمرها خاصة عند هطول الأمطار حيث كانت تضطر للنوم في غرفة مبللة 

ورطبة، إضافة إلى ارتفاع درجة حرارة المنزل بشكل لا يطاق خلال فصل الصيف. 

بناء وترميم  اللازمة والعمال لإعادة  البناء  المركز بتزويدها بمواد  قام  لذلك  الافتقار للخصوصية والأمان،  الأبواب يعني  إن غياب 

المنزل. الآن بات لدى حِسِن أربعة جدران وسقف يحميها ويوفر لها درجة حرارة ملائمة للعيش، ولم تعد تضطر للنوم في غرفة 

مبللة أو المعاناة نتيجة الحرارة الشديدة. وعندما قمنا بسؤالها حول رضاها عن المشروع الذي تم تنفيذه أجابت: » الآن أصبح لدي 

كل ما احتاجه لأقضي آخر سنوات عمري في سلام«. 

قصة خالد- مرج نعجة: 

منزله  لترميم  بتشجيعه  المركز  قام  وحمام.  غرفتين  من  مكون  جدا  سيء  منزل  في  الخمسة  وأبنائه  زوجته  مع  يعيش  خالد  كان 

وتوسعته بتوفير المواد اللازمة والشبابيك والأبواب، مما أدى إلى تحسين الظروف المعيشية لعائلته. تقول زوجة خالد »لقد كنا نعيش 

في كابوس بغياب سقف ملائم ... نتخوف كل ليلة من سقوط سقف الزنكو على رؤوس أبنائنا. كنت أقوم باستمرار بتفقدهم عند 

هطول الأمطار وأمضي الوقت وأنا أجفف المنزل من الماء، أما الآن فلدينا سقف متين وأربع غرف مع أبواب وشبابيك، وقد أصبحت 

أنام وأنا مطمئنة وبإمكاني إغلاق الأبواب، ومغادرة المنزل دون قلق، إضافة إلى أن عائلتي أصبحت تقضي الوقت في منزلي، بينما كنت 

في السابق أخجل من دعوة أي شخص للمنزل...أنا الآن في نعمة ولدي كل ما احتاج.« 

من الجدير بالذكر أيضاً، أن خالد لم يعتمد فقط على الدعم المقدم من المركز، فقد قام باستغلال بعضٍ ممّا وفره من ماله الخاص، 

ليجعل من منزله مكانًا ملائما يلبي احتياجات عائلته. 

قصة صبحية- مرج نعجة: 

صبحية هي الزوجة الثانية لرجل توفي مؤخرا ولم يترك الكثير لزوجته وابنتيه الاثنتين. إن ظروف معيشتها الصعبة تؤكد مدى أهمية 

هذه المشاريع في الأغوار، فصبحية الآن بعد تنفيذ المشروع، تعيش مع ابنتيها الاثنتين وحفيدتيها في منزل صغير مكون من غرفة 

واحدة ومطبخ وحمام صغير.

 إن حصول صبحية على منزل مع أربعة جدران وسقف، خاصة مع اقتراب فصل الصيف، كان أكثر مما حلمُت به قبل أشهر. فالآن 

لم تعد تعاني الأسرة من شدة الحرارة ودخول الحشرات لمنزلها، لقد أصبحت تستمتع بالهواء الذي تولده المروحة. وبالرغم من أن 

ت عن رضاها بعد ترميم البيت بقولها: »الآن بما أني أصبحت املك منزلا  صبحية وابنتيها لا يعملن وظروفهن صعبة، إلا أن الأم عّرب

آمناً، فقد بتُ اشعر أنا وابنتي بالأمان، خاصة أن المجتمع الذي نعيش فيه يعاملنا بازدراء كوني أرملة وإحدى بناتي مطلقة ولديها 

طفلين لذلك فهم نادرا ما يساعدوننا. أضافت قائلة: لو أردت أن أقوم بترميم منزلي بالاعتماد على نفسي، لربما تطلب الأمر أكثر من 

عشر سنوات، وبما إن منزلي الآن لا تغمره المياه، فبإمكان حفيدتي أن تكبرا في بيئة صحية أفضل. أنا ممتنة لكل من ساعدني.«

5. اقتباسات مستفيدين لمشروعين في مدرسة بدو الكعابنة 

• والحرارة 	 أوسع والإضاءة  الغرفة  فيه سابقاً.  كنا  الذي  الصف  بكثير من  وأنظف  أجمل  الصف   »هذا  الأول:  الصف  محمد/ 

أصبحت أفضل. وشكل النوافذ والباب أجمل. تفاجأنا في اليوم الذي أبلغنا فيه الأستاذ أننا سننتقل إلى غرفة صفية جديدة، وكنا 

سعيدين جداً بهذه المفاجأة التي لم نتوقعها.« 
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• سليمان/ الصف الثامن: “هذه الغرفة أفضل بكثير من الغرفة السابقة. تلك الغرفة كانت حارة جداً في الصيف وباردة جداً 	

في الشتاء. أما هذه الجديدة فهي من الطوب والحرارة أقل في الصيف، وأدفأ في الشتاء. كما أن هذا الصف أوسع من ذي قبل، 

وبالتالي التهوية فيه أفضل بكثير وفيه خصوصية أكثر من السابق.” 

• انتصار/ الصف الثامن: “هذا الصف أفضل بسبب درجة الحرارة الدافئة فيه شتاءً، كما أن الهواء يمرُّ من النافذة باتجاه الباب 	

وهذا يوفر تهوية أفضل وجو دراسي أكثر راحة. غرفة الصف التي كنا فيها سابقاً كانت متهالكة والإضاءة فيها سيئة جداً، أما 

هذه الجديدة فإنني أشعر معها بتغير كبير جداً وإيجابي. في السابق كانت المياه تدخل إلى غرفتنا الصفية، أما في هذه الغرفة، 

فإنها آمنة ولا يوجد مياه تدخلها أبداً.

• محمود الجرمي/ مدير مدرسة بدو الكعابنة: “من خلال إصلاح النظام الشمسي القديم يمكننا الآن أن نوفر الكهرباء لكافة 	

مرافق المدرسة. حيث كنا في السابق نعتمد على نظام واحد غير كافٍ لكل احتياجات المدرسة. لكن يمكننا الآن أن نشغل أجهزة 

الحاسوب بالإضافة إلى ثلاجة تبريد المياه والإنارة الكاملة لكل الغرف الصفية والمعلمين”.

وقال: “ نؤكد على شكرنا الكبير لمركز معا لإكمال بناء غرفتين صفيتين من الطوب وهذا من أهم احتياجات المدرسة. حيث أن 

الطلاب يدرسون في الكرفانات التي تصل فيها الحرارة إلى درجات قياسية في فصل الصيف وتكون باردة جداً في الشتاء. الآن 

سوف نبدأ بنقل صفين إلى الغرفتين الجديدتين لتوفير بيئة تعليمية أفضل، بحيث يتحسن أداء الطلاب تباعاً كما نأمل”.

وأضاف الجرمي بأن هذا الدعم يشكل عامل صمود وبقاء لهذه المدرسة التي يريد الاحتلال أن يقتلعها ويهجر السكان القريبين 

المدرسة  مدير  أنا  وبإسمي  المليحات  وبدو  المعرجات  منطقة  سكان  كل  “بإسم  وختم:  مدارسهم.  من  طلابها  ويطرد  منها 

أشكركم جزيل الشكر.” 

برنامج الإعـلام البيئي والتنموي
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            خامسا: 
برنامج الإعلام البيئي والتنموي:

»إن تزويد الناس بالمعرفة البيئية، والكشف عن الجوانب والزوايا البيئية الفلسطينية والعربية غير المرئية وغير المعروفة 

أو المعَُتَّم عليها، يمنحان الشرائح الشعبية الثقة والأمان، ويتيحان لها فرصة التخطيط والتحرك نحو التغيير«.

الصحافة البيئية لا بد أن تكون مرآةً لمجتمعنا الفلسطيني والعربي. وبما أن المعلومات التي تُنشر عبر الصحافة البيئية، قد يستخدمها 

الناس كمادة يتعلمون منها حول العالم والبيئة المحيطة بهم؛ فمن الضروري العمل دائما على بلورة صحافة بيئية تتسم بالتوجه 

نحو حلّ المشاكل، من خلال التركيز ليس فقط على السلبيات والممارسات الخاطئة، بل وأساسا، على الحلول الصديقة للبيئة.

يهدف البرنامج إلى زيادة وتطوير الوعي البيئي والتنموي لدى جميع فئات الشعب، عبر استخدام الإعلام المقروء والمسموع والمرئي، 

والبيئة  بالزراعة  المختصة  الإعلامية  والومضات  والملاحق  النشرات  وكذلك  التنموية،  والأبحاث  الدراسات  من  سلسلة  إصدار  وعبر 

والتنمية. كما يُسهم البرنامج في تطوير سياسات تنموية وتشجيع صناع القرار على اتخاذ القرارات، التي من شأنها حماية وتطوير 

البيئة والقطاع الزراعي بوجه خاص.

أهم المشاريع التي نُفّذت ضمن هذا البرنامج:

مشروع »الاستثمار في البيئة الفلسطينية« بالشراكة مع مؤسسة »هنريش بول« الألمانية:

أهم الانجازات التي تحققت خلال العام: 

أولا:  إعداد، إصدار ونشر 10 أعداد من مجلة »آفاق البيئة والتنمية« الإلكترونية )خلال عام 2016(.

ثانيا: تنظيم 4 ندوات حوارية )اثنتان منهما متلفزتان( حول قضايا بيئية مختلفة )خلال عام 2016(، حملت العناوين التالية:

1 »التصحر يغزو قطاع غزة...الأزمة والحلول«	(

2 “المبيدات الكيميائية الزراعية في الضفة والقطاع إلى أين؟”	(

3 “التحقيق الجنائي في مكب زهرة الفنجان بين التعتيم وحق الجمهور في المعرفة”	(

4 “الواقع البيئي الغزي الكارثي بعد أكثر من سنتين على الحرب الإسرائيلية...مؤشرات وأدلة”	(

تمت هذه الندوات بمشاركة خبراء، أخصائيين، مسؤولين، وأصحاب قرار أو صانعو سياسات وتم عرض مداولات ونقاشات الندوات 

في الموقع الإلكتروني لمجلة آفاق وفي تلفزيون وطن، بالإضافة للتغطيات في الصحافة المقروءة والمسموعة والمرئية والإلكترونية.

والتنمية  البيئة  آفاق  لمجلة  التابع  »آفاق خضراء«  الإذاعي  البرنامج  2016( ضمن  )خلال سنة  إذاعية  12 حلقة  تنظيم  ثالثا: 

))مدة الحلقة الواحدة 50 دقيقة(، وذلك في راديو Raya FM )أول ثلاث حلقات(، وصوت النجاح )سائر الحلقات(، حيث تميزت 

5
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الحلقات بتنوع وثراء الفقرات والقضايا البيئية المثارة، والمرتكزة بشكل أساسي على محتوى أعداد المجلة.  كان المستفيدون من هذا 

البرنامج الإذاعي هم مستمعو إذاعتي راية وصوت النجاح، وزوار مواقعهما، إضافة لموقع مركز معا الإلكتروني ومجلة آفاق البيئة 

الحقلين  الناشطة في  المعنية، والمنظمات  الحكومية  الحكومية وغير  المعني بشكل عام، والمنظمات والمؤسسات  والتنمية والجمهور 

البيئي والتنموي، والطلاب والباحثون والناشطون البيئيون والتنمويون. 

رابعا: تنظيم مؤتمر صحفي كشف عن المواد السامة والخطيرة الموجودة في مجموعة كبيرة من السلع الغذائية الإسرائيلية في الأسواق 

الفلسطينية، وذلك بمشاركة كل من وزارة الصحة الفلسطينية، ومختبرات جامعة بيرزيت، إلى جانب مركز معا. حضر هذا المؤتمر 

الصحفي عدد كبير جدا من وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة والإلكترونية المحلية، العربية والأجنبية، ومن خلالها مختلف 

شرائح الشعب الفلسطيني، والرأي العام العربي والأجنبي.

خامسا: المشاركة في مؤتمرات وورشات عمل داخلية وخارجية:

ساهم مدير برنامج الدراسات والإعلام البيئي )جورج كرزم( في العديد من المؤتمرات المحلية والدولية، والندوات وورشات العمل 

المحلية. وأبرز الأوراق والمحاضرات التي قدمها في المؤتمرات وورشات العمل هي:

i »قضايا بيئية ساخنة« )رام الله(:  محاضرة قدمت في ورشة عمل تدريبية بتنظيم جمعية السينمائيين الفلسطينيين الشباب  	.

حول صناعة الأفلام

ii. النظام المناخي في فلسطين...التضليل وتزوير الحقائق” )القدس(: ورقة قدمت في ندوة حول “العدالة الإيكولوجية 	 “تدمير 

والاقتصادية في فلسطين” نظمها مجلس الكنائس العالمي.

iii. العدالة 	 قدمت في ورشة عمل حول  ورقة  الله(:   )رام  الحقائق”  وتزوير  التضليل  فلسطين...  للمناخ في  الإسرائيلي  “التدمير 

المناخية: الواقع والتحديات” نظمها الائتلاف الفلسطيني من أجل العدالة المناخية.

iv “دور الاحتلال في تفاقم ظاهرة التغير المناخي في المنطقة” )رام الله(: ورقة قدمت في مؤتمر الشباب الفلسطيني في مواجهة 	.

التحديات المناخية ونحو عدالة اجتماعية ومناخية” الذي نظمته مؤسسة لجان التنمية والتراث وبلدية رام الله. 

v “القطاع الزراعي الفلسطيني بين مطرقة الاحتلال وسندان السياسات الرسمية المدمرة...استشراف آفاق المستقبل” )بير زيت(: 	.

ورقة قدمت في ندوة حوارية حول “قضايا تنموية ومجتمعية” نظمها ملتقى نبض الشبابي.

vivi تقديم 4  أوراق في المؤتمر العالمي السنوي لتغير المناخ )COP 22( الذي نظمته الأمم المتحدة / UNFCCC في مدينة مراكش 

المغربية وهي:

* 	»زراعاتنا المحلية بين موجات الحرارة المتطرفة وفن مواجهة التغير المناخي« 	

* 	“تدمير النظام المناخي في فلسطين: التضليل وتزوير الحقائق” 	

* 	“تدمير النظام المناخي في فلسطين: استشراف آفاق المستقبل” 	

* 	“الزراعة الفلسطينية في مواجهة عدوين: الاحتلال والتغير المناخي” 	
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تأثيرات إيجابية للمشروع: 

من  العديد  بيئي شامل حول  أهم مرجع معرفي-علمي ومعلوماتي  إلى  الإلكترونية  البيئية  المجلة  تحولت  الفلسطيني،  المستوى  في 

قضايا البيئة الفلسطينية والعربية والعالمية، بشكل متواصل ومهني دون انقطاع منذ تسع سنوات. وأصبحت العديد من وسائل 

الإعلام المحلية والعربية الورقية والمسموعة والمرئية والإلكترونية تعتمد على ما ينشر في هذا المرجع من تقارير ومعلومات.  ويستفيد 

منه ناشطون بيئيون وباحثون وطلاب وصحافيون ومنظمات أهلية وحكومية.  كما ازداد بشكل لافت، خلال سنة 2016، عدد 

المساهمات الفلسطينية والعربية التطوعية )دون مكافآت(، فبلغت أكثر من 40 مساهمة )من فلسطين، مصر، الأردن، لبنان، تونس، 

المغرب، والجزائر(، إضافة للمساهمات المحلية )بأجر(.

بيئية-سياسية فلسطينية وإسرائيلية خطيرة وساخنة غير مرئية وغير  الكشف عن قضايا  تفرد وتميز في  البيئي  الإعلام  برنامج 

معروفة للرأي العام وللمعنيين من مسؤولين وناشطين بيئيين ومجتمعيين.

كما أن الصحافة الورقية، الفلسطينية والعربية، دأبت على النشر المتواصل شبه اليومي لتقاريرنا وتحقيقاتنا ومقالاتنا البيئية المميزة 

والنوعية، وأحيانا كثيرة في مواقع وصفحات بارزة، إضافة إلى مئات الصحف والمواقع الإخبارية العربية والفلسطينية الإلكترونية. 

لقد كرسّ برنامج الإعلام البيئي حالة من الجدل في المستويين الإعلامي والمجتمعي المحليين حول بعض القضايا البيئية والتنموية 

الهامة.

الكثير من التقارير والتحقيقات البيئية-السياسية المأخوذة من المجلة تم بثها في العديد من الإذاعات )مونت كارلو، صوت فلسطين، 

Nissaa FM، علم، الخليل، صوت النجاح، وغيرها(، إضافة إلى نشرها في مئات المواقع الإلكترونية   ،FM 24  ،Raya FM أجيال، 

ووكالات الأنباء، ناهيك عن مقابلات إذاعية وتلفزيونية عديدة )مع الإذاعات والفضائيات( لمناقشة قضايا بيئية هامة وساخنة أثيرت 

في المجلة.  ومن أبرز تلك الفضائيات: فلسطين اليوم، فلسطين، القدس، الجزيرة، الميادين، الفلسطينية، القدس التعليمية، المنار، 

وطن. 

مَت من خلالها، وتداولتها وسائل  ومن خلال بعض التقارير والتحقيقات البيئية التي نشرتها المجلة الإلكترونية، والندوات التي نُظِّ

الانتهاكات  لمعالجة وحل بعض  المسؤولة،  الحكومية  والحكومية وغير  الإعلامية  الجهات  المجلة من تحريك بعض  تمكنت  الإعلام، 

والمشاكل والجرائم البيئية.

قصص نجاح: 

11 السلع . في  الموجودة  السامة  المواد  حقيقة  يكشف  صحفي  مؤتمر  اثر  الإسرائيلية  المنتجات  مقاطعة  إلى  دعوة 

الإسرائيلية:  

يعتبر المؤتمر الصحفي الذي نظم في 19 أكتوبر 2016 )حول المواد السامة والخطيرة الموجودة في مجموعة كبيرة من السلع 

الغذائية الإسرائيلية في الأسواق الفلسطينية( قصة نجاح إعلامية حقيقية ومؤثرة، من حيث خطورة ما تم الكشف عنه لأول 

مرة في وسائل الإعلام، والتغطية الواسعة جدا للمؤتمر من قبل الفضائيات والإذاعات ووكالات الأخبار المحلية والعربية والدولية 

)أكثر من 22 فضائية وإذاعة ووكالة أنباء محلية وعالمية، إضافة لمراسلي الصحف الورقية(.  وطيلة أيام طويلة، بعد انتهاء 

كرزم  جورج  مع  والعربية  الفلسطينية  والإذاعات  الفضائيات  من  العديد  أجرتها  التي  المقابلات  تواصلت  الصحفي،  المؤتمر 

)مركز معا( وإبراهيم عطية )وزارة الصحة( حول حيثيات المؤتمر الصحفي وما تم الكشف عنه.  وإثر المؤتمر الصحفي، أشار 

العديد من خطباء المساجد إلى ما ورد في المؤتمر الصحفي، ودعوا الناس إلى مقاطعة المنتجات الإسرائيلية.
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22 تشكيل لجنة لمراقبة وحماية المحميات الطبيعية بناء على المعلومات التي نشرت تحقيق »موسم إعدام الشجر«: .

التحقيق الاستقصائي الشامل )الذي أعدته ربى عنبتاوي(، بعنوان: »موسم إعدام الشجر...  2016 أيلول  نشرت مجلتنا في 

سلطات تطبيق القانون تعجز وتستنجد برجال الدين«، والذي عالج الاعتداءات على المحميات الفلسطينية والاجتثاث الواسع 

نحو شهر ونصف من نشر  بعد  ذلك.   إلى  وما  والتدفئة  التحطيب  الفلسطينية، لأغراض  الأحراج  للأشجار في  القانوني  غير 

بادر  الذي  الفلسطيني  الوزراء  الموضوع مع مجلس  البيئة( في  الاتيرة )رئيسة سلطة جودة  السيدة عدالة  تباحثت  تحقيقنا  

على الفور إلى تشكيل لجنة لمراقبة وحماية المحميات الطبيعية وتعزيز الوعي الشعبي بأهمية الحفاظ عليها ووقف الاعتداءات 

التي تطالها. يضاف إلى ذلك، أنه، وأثناء العمل على إعداد التحقيق وما تضمنه من متابعات مع وزارة الزراعة وسائر الجهات 

الرسمية المعنية، سارعت تلك الجهات الرسمية، وبخاصة وزارة الزراعة، إلى توجيه كتب وإنذارات عاجلة إلى المخالفين والمعتدين 

على المحميات الطبيعية والأحراج وفرض تعهدات وإقرارات عدلية عليهم؛ إضافة إلى محاضر ضبط زراعي، وكتب رسمية إلى 

بعض مديريات الشرطة، والضابطة الجمركية، والحكم المحلي، وبعض المجالس البلدية، تحثهم جميعا على مواجهة الاعتداءات 

ووضح حدٍ لها، واتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة.  بالإضافة إلى كتب رسمية موجهة إلى بعض مديريات الأوقاف والشؤون 

الدينية )ومن خلالها حث خطباء المساجد إلى التنويه لهذه الاعتداءات في خطبهم انسجاما مع تعاليم الإسلام والواجب الوطني 

تجاه هذه الثروة الطبيعية(.

33 التقرير . نشر  إثر  السام:   للكمبوست  إسرائيل  تسويق  على  للقضاء  الجدي  بالعمل  أريحا  في  الزراعة  مديرية  تعهد 

الحصري في مجلة آفاق البيئة )أيلول 2016( حول تسويق إسرائيل للكمبوست السام على مزارعي الأغوار الفلسطينية، اهتمت 

العديد من الفضائيات ومحطات الإذاعة المحلية والعربية بهذا التقرير، وبثت بشكل متكرر تقارير ومقابلات حول الموضوع مع 

معد التقرير )جورج كرزم(؛ إضافة إلى إعداد مركز معا فيلما وثائقيا خاصا حول الموضوع، استند إلى تقرير المجلة؛ حيث تعهد 

فيه مدير مديرية الزراعة في أريحا )السيد جعفر صلاحات( بالعمل الجدي للقضاء على هذه الجريمة. كما التزم محافظ أريحا 

)السيد ماجد فتياني( بالتعاون مع القضاء الفلسطيني والمدعي العام بملاحقة الفلسطينيين الذين يوزعون أو يستعملون مثل 

هذه الأسمدة الإسرائيلية السامة، قانونيا وأمنيا.

44 الخاص بمجلة . نوفمبر  ذلك  في عدد  البيئة والتنمية من ضمن ثلاثة مواقع خضراء مميزة: جاء  آفاق  اختيار مجلة 

»النافذة الخضراء« الصادرة عن مركز البيئة للمدن العربية وبلدية دبي؛ إلى جانب موقع مؤتمر الأطراف )COP( التابع للأمم 

المتحدة، وموقع “نقا” لمكافحة التدخين.  يضاف إلى ذلك، أن مؤسسة »إعلاميون من أجل صحافة استقصائية عربية« / »أريج« 

)عمان( التي تعتبر مؤسسة صحفية عربية بارزة تحتل مكانة دولية مرموقة في مجال الصحافة الاستقصائية، بدأت خلال سنة 

2016 بالتعاون معنا، تنشر بعض تحقيقاتنا البيئية-السياسية في موقعهم.

برنامج الإغاثة الطارئة والمساعدات الإنسانية
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             سادساً: 
مشاريع الإغاثة الطارئة والمساعدات الإنسانية:

تعرضوا  الذين  الفلسطينيين  المواطنين  احتياجات  تلبية  إلى  ينفذها،  التي  الطارئة  الإغاثة  مشاريع  عبر  المركز  يسعى 

للممارسات والإجراءات الإسرائيلية القمعية، الناتجة عن الحصار المفروض على قطاع غزة وعمليات الإغلاق والاحتياجات 

المتلاحقة للتجمعات السكانية، والتوغلات والاعتداءات المتكررة على الناس وممتلكاتهم، وتدمير الأراضي والمنشآت الزراعية، 

وعزل للمناطق وبناء جدار الضم والفصل العنصري، ومصادرة الأراضي والمياه، وتنفيذ سياسة التطهير العرقي في العديد 

من المناطق... كل ذلك وغيرها من الممارسات التعسفية نتج عنها ظروف معيشية صعبة أدت إلى حرمان تلك الفئات من 

أبسط الاحتياجات الإنسانية. 

يعمل المركز عبر شبكة علاقاته المحلية والدولية إلى توفير ما يمكن توفيره لتقديم يد العون والدعم للفئات الأكثر تضررا، 

والسعي للتعويض عن النقص الحاد في الخدمات الأساسية.

قام المركز بتنفيذ العديد من المشاريع والأنشطة الاغاثية والطارئة خلال عام 2016

جدول يلخص أهم المشاريع الاغاثية التي تم تنفيذها في قطاع غزة:

أهم الانجازاتاسم المشروع

لترميم  الطارئة  المساعدات  مشروع 
للعائلات  جزئيا  المتضررة  المباني 
رفح  محافظتي  في  اللاجئين  غير  من 

والوسطى 

- الحرب الأخيرة على قطاع غزة، مع - تعرض لأضرار بسبب  251 منزلاً  تأهيل  إعادة 
اعتبار معايير الحد الأدنى لظروف السكن الصحية والآمنة

لترميم  الطارئة  المساعدات  مشروع 
من  للعائلات  جزئيا  المتضررة  المباني 

غير اللاجئين في محافظة خانيونس 

- إعادة تأهيل 119 منزلاً تعرض لأضرار بسبب الحرب الأخيرة على قطاع غزة، مع -
اعتبار معايير الحد الأدنى لظروف السكن الصحية والآمنة.

 Cash  Vouchers Program

مشروع القسائم الشرائية الالكترونية

- 591984 قسيمة شرائية غذائية بقيمة تتراوح من 26 إلى 30 شيكل للفرد شهريا 	
تم توزيعها على 12333 أسرة في قطاع غزة من غير اللاجئين خلال 12 شهر

- 9000 قسيمة شرائية لمواد وأدوات صحية بقيمة 200 شيكل للقسيمة تم توزيعها 	
على 9000 أسرة مهمشة

- 150 شيكل لكل طالب تم توزيعها على - 8083 قسيمة شرائية لزي مدرسي بقيمة 
6391 أسرة مهمشة

6
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أهم الانجازاتاسم المشروع

والأمن  العيش  سبل  تحسين  مشروع 
الغذائي في قطاع غزة

- قيمتها 	 تراوحت  مشروطة  غير  نقدية  مساعدات  استلمت  فرد(   901( أسرة   164
للأسرة الواحدة من 300 إلى 650 شيكل شهرياً لمدة ثلاثة شهور.

- قيمتها 	 تراوحت  مشروطة  غير  نقدية  مساعدات  استلمت  فرد(   239( أسرة   82
للأسرة الواحدة من 300 إلى 650 شيكل شهرياً لمدة ستة شهور.

- 3114 يوم عمل لعدد 63 عاملاً تم توفيرها في أعمال الخياطة في محافظتي غزة 	
وشمال غزة )شملت الأعمال: خياطة وتجهيز 2552 جاكيت شتوي لطلاب المدارس، 

و 6578 زي رياضي(.

- مدرسي 	 زي  من  استفادوا  غزة  وشمال  غزة  محافظتي  في  وطالبة  طالباً   7205
بإجمالي )164 زي مدرسي و 3752 جاكيت شتوي و3289 زي رياضي(.

- في 	 الغذائي  التصنيع  أعمال  في  توفيرها  تم  عاملة   205 لعدد  عمل  يوم   10139
محافظتي غزة وشمال غزة )شملت الأعمال: طهي وتجهيز وجبات ساخنة للأطفال 

في رياض الأطفال(.

- 8 رياض أطفال في محافظتي غزة وشمال استفادوا من وجبات 	 طفل في   1125
غذائية ساخنة بشكل يومي ولمدة 125 يوماً.

- 1125 طفلاً في 8 روضات أطفال في محافظتي غزة  والشمال استفادوا من حقائب 	
صحية، ومواد نظافة شخصية.

- 1825 يوم عمل لعدد 37 خريجاً وخريجة تم توفيرها في أعمال التثقيف الصحي 	
في محافظتي غزة وشمال غزة.

- 2936 ورشة تثقيفية تم تنفيذها داخل المدارس الحكومية والجمعيات القاعدية، 	
حول النظافة الشخصية والتغذية الصحية.

- في 	 العامة  الخدمات  أعمال  في  توفيرها  تم  عاملاً   242 لعدد  عملٍ  يوم   12092
محافظتي غزة وشمال غزة. 

الإنسانية  الاحتياجات  تلبية  مشروع 
للمجتمعات الهشة والمتأثرة من النزاع 

في قطاع غزة

- 223 أسرة )1280 فرد( استلمت مساعدات نقدية غير مشروطة، تراوحت قيمتها 	
للأسرة الواحدة من 300 إلى 650 شيكل شهريا لمدة أربعة شهور.

- والفواكه 	 الخضار  من  شهرية  شرائية  قسائم  صرفت  فرد(   1749( أسرة   175
والدواجن الطازجة قيمتها 320 شيكل لمدة أربعة شهور.
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رسم يوضح أهم الانجازات في مجال الاغاثة التي حققها المركز في قطاع غزة عام 2016

  	 	 

أهم الإنجازات 
الإغاثية

من  591,984توزيع 
 الشرائية القسائم

 الغذائية

مساعدات توزيع 
عائلة 914نقدية على 

من   9,855توزيع 
االغذائية السلات

من  9,000توزيع 
 الشرائية القسائم
 الادواتلشراء 

الصحية

من  8,083توزيع 
 الشرائية القسائم

مدرسي زيلشراء 

 370إعادة تأهيل 
منزلاً تعرض لأضرار 

الحرببسبب 
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الإصدارات المرئية والمطبوعة في 2016:
تشكل منشورات المركز جزءاً أساسيا من المشاريع التنموية التي يتم تنفيذها، كما أنها تستخدم كوسيلة توعية وتنمية قدرات إضافة 
إلى وسيلة ناجحة في عمل المركز في مجال المناصرة والضغط. وتمكّن المركز من إصدار 28 نوعاً من المطبوعات ما بين ورقة حقائق، 
دليل تدريبي، تقرير صحفي، نشرة إرشادية، مجلة البيئة والتنمية وحلقات تلفزيونية باللغتين العربية والانكليزية، وكذلك مجموعة 
الفيسبوك، وبعض المواقع الخاصة ببعض المشاريع  من الأفلام القصيرة والتقارير المصورة. إضافة إلى موقع خاص بالمركز على 

والتي لعب المشاركون فيها دورًا أساسيا في إنشائها وتحديثها. نذكر من أهم هذه المنشورات:

الإصدارات المرئية والمطبوعة في 2016:

المشروع الذي نُشر اسم/ عنوان الإصدار
الإصدار من خلاله

معلومات مختصرة حول المنشورنوع الإصدار جهة التمويل

الممثلية مشروع جودأجندة معا السنوية
النرويجية

أجندة سنوية يقوم المركز بإصدارها وتوزيعها أجندة
على الشركاء الدوليين والمحليين بالإضافة إلى 

إعلاميين وأكاديميين وتشمل على نبذة تعريفية 
عن الواقع الفلسطيني وأبرز التحديات، بالإضافة 

إلى إحصاءات مهمة تلخص الواقع الجغرافي 
والسكاني في الأراضي الفلسطينية.   ركزت أجندة 

2017 على الأوضاع الراهنة في غزة بعد مرور 3 
سنوات على الحرب الأخيرة.  

مجلة »آفاق« البيئة 
والتنمية«

الاستثمار في البيئة 
الفلسطينية

مجلة هينريش بول
الكترونية

إصدار ونشر 10 أعداد من مجلة »آفاق البيئة 
والتنمية« الإلكترونية يمكنكم متابعتها من خلال 

http://www.maan-ctr.org/maga�  الرابط  
/zine

 حلقات إذاعية ضمن 
البرنامج الإذاعي 
»آفاق خضراء« 

الاستثمار في البيئة 
الفلسطينية

حلقات هينريش بول
إذاعية 

تنظيم 12 حلقة إذاعية )خلال سنة 2016( ضمن 
البرنامج الإذاعي »آفاق خضراء« التابع لمجلة 

آفاق البيئة والتنمية. تميزت الحلقات بتنوع وثراء 
الفقرات والقضايا البيئية المثارة، والمرتكزة بشكل 

أساسي على محتوى أعداد المجلة.  

مشاركة المرأة في 
الحياة العامة

مشاركة المرأة في 
الحياة العامة

المجلس 
الثقافي 

البريطاني

والتي توضح كيف تتم آلية دعم النسوة القياديات ورقة حقائق
في المجتمعات المحلية، وكيفية تحسين قدرات 

الشركاء الوطنيين، وكيفية العمل مع الائتلافات 
القائمة والناشئة للمنظمات النسائية والمنظمات 

غير الحكومية ووسائل الإعلام من أجل دعم المرأة، 
وكيف يتم تشكيل الشبكات الإقليمية لتقديم 

الدعم المشترك.  إضافة إلى ذلك، تناولت الورقة 
نتائج البحث الإجرائي الذي تم العمل عليه من 

خلال البرنامج.

»يد بيد نحو بيئة 
نظيفة«

المجلس المواطنة الفاعلة
الثقافي 

البريطاني

نشرة 
إرشادية

والتي تناولت مناطق جنوب محافظة الخليل 
)اذنا، ودير سامت، بيت عوا والكوم( أكثر 

المناطق التي تنتشر فيها ظاهرة »حرق الخردة«، 
والآثار المترتبة على ذلك.  وما يترتب على النشطاء 
المجتمعيين من مبادرات، وكيفية التصرف بأعلى 

درجات المسؤولية الذاتية.
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المشروع الذي نُشر اسم/ عنوان الإصدار
الإصدار من خلاله

معلومات مختصرة حول المنشورنوع الإصدار جهة التمويل

المنطقة 17 – مجلة 
الكترونية

طلائع من أجل 
الترابط الاجتماعي

مجلة اليونيسيف
الكترونية 

 مجلة الكترونية يمكن متابعتها عن طريق الرابط 
www.mantika17.ps

مناشير متنوعة ضمن 
مبادرات

طلائع من أجل 
الترابط الاجتماعي 
+ رياضة من أجل 

التنمية

نشرات اليونيسيف
إرشادية + 

دليل

ضمن أنشطة المبادرات في المشروعين، تم إصدار 
مجموعة من المنشورات المتعلقة بمناهضة العنف 

بشتى أنواعه، وتعزيز الرياضة للفتيات ..الخ

مشروع حماية نشرة مراكز العائلة 
الطفولة والدعم 

النفس اجتماعي 
الطارئ للأطفال 

والأهالي في قطاع غزة

نشرة اليونيسيف
تعريفية 

بمراكز 
العائلة 

نشرة تعريفية بمراكز العائلة والخدمات التي 
تقدمها المراكز والعناوين 

مشروع مراكز منشورات صحية 
العائلة 

 GIZ نشرة
إرشادية

تم إصدار نشرات خاصة بزاوية التثقيف الصحي 
والتعليمي عن المواضيع  التالية )الأنيميا، ارتفاع 

ضغط الدم، العناية بالشعر والبشرة، السكري، 
التغذية السليمة، الحمل والأمومة(

منشورات توعية 
زراعية 

مشروع مراكز 
العائلة 

 GIZ نشرة
إرشادية

تم إصدار نشرة خاصة حول الزراعة الحضرية 
وطرق الزراعة والعناية بها 

الشراكة من أجل وجبات تراثية
التنمية 

SOLSOCبروشور يقدم معلومات تراثية مختصرةبروشرور

فيلم توثيقي لأنشطة 
المشروع

الشراكة من أجل 
التنمية 

SOLSOCفيلم يوثق أنشطة المشروع فيلم

فيديو كليب مقاطعة 
الاحتلال

الشراكة من أجل 
التنمية 

SOLSOCفيديو كليب غنائي يدعو لمقاطعة الاحتلالفيديو كليب

انفوجرافيك مشاركة 
الشباب

الشراكة من أجل 
التنمية 

SOLSOCانفوجرافيك حول مشاركة الشباب في هيئات فيديو
الحكم المحلي

فيلم الاحتفال 
الختامي

الشراكة من أجل 
التنمية 

SOLSOC فيلم يوثق
الاحتفال 
الختامي 
للمشروع

فيلم صغير يوثق فعالية احتفال المشروع الختامي

شباب ونساء ضد »لسا صغيرة« 
العنف 

 Cordaid يهدف الكتيب إلى زيادة وعي الجمهور حول قضية كتيب
الزواج المبكر، من خلال استعراضه لقصص 

واقعية لفتيات عايشن تلك التجربة ويستعرض 
آثارها السلبية عليهن في كافة المستويات 

شباب ونساء ضد »لسا صغيرة«
العنف 

 Cordaid يهدف البوستر للتوعية حول قضية الزواج المبكر بوستر
حيث يحتوي على رسمة معبرة وجذابة  

دليل إرشادي للوقاية 
من الزواج المبكر

شباب ونساء ضد 
العنف 

 Cordaid يهدف الدليل إلى تقديم خدمات إرشادية تساعد كتيب
على التحذير من الزواج المبكر، وتحديد السن الذي 
يمكن أن تكون الفتاة قد وصلت معه إلى مستوى 

النضج الكافي

شباب ونساء ضد فيلم الحفل الختامي
العنف 

 Cordaidفيلم صغير يوثق الحفل الختامي للمشروعفيلم
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المشروع الذي نُشر اسم/ عنوان الإصدار
الإصدار من خلاله

معلومات مختصرة حول المنشورنوع الإصدار جهة التمويل

نشاط قسائم الخضار 
والدواجن الطازجة

تلبية الاحتياجات 
الإنسانية 

للمجتمعات المتأثرة 
من النزاع 

 / Oxfam
ECHO

نشرة 
إرشادية 

نشرة إرشادية وتعريفية بنشاط القسائم 
الشرائية )الخضار والفواكه والدواجن الطازجة(، 

ليمكّن المستفيدين من معرفة حقوقهم 
وواجباتهم خلال مشاركتهم في هذا النشاط.

تحسين خدمات بروشرور توعوي
المياه والصرف 

الصحي في مناطق 
المللاحة والمغراقة

UNICEFبروشور توعوي حول الممارسات الصحية الآمنة بروشور

تحسين خدمات ستكر )لاصق( توعوي
المياه والصرف 

الصحي في مناطق 
المللاحة والمغراقة

UNICEFستكر )لاصق( توعوي يحتوي على رسمات ستكر
توضيحية حول الممارسات الصحية الآمنة

من المزارع الفقير فيلم توثيقي للمشروع
للأسرة الفقيرة

WELFARE فيلم يوثق أنشطة المشروعفيلم

استصلاح الأراضي فيلم توثيقي للمشروع
الزراعية المدمرة في 

غزة

الصندوق 
العربي

فيلم يوثق أنشطة المشروعفيلم

هجمات تدفيع الثمن 
وحصانة المستوطنين

الممثلية مشروع جود
النرويجية

ورقة حقائق 
وأجندة

تسلط ورقة الحقائق هذه الضوء على الأوضاع 
المعيشية للفلسطينيين تحت الاحتلال في ظل 

هجمات تدفيع الثمن، والتي ازدادت كظاهرة 
في الآونة الأخيرة، ويطرح موضوع حصانة 

المستوطنين من القانون والعقاب.

وقائع موازية: 
التجمعات 

الفلسطينية 
والمستوطنات 

الإسرائيلية في الأغوار

الممثلية مشروع جود
النرويجية

فلم مدته 6:22 دقيقة يسلط الضوء على فروقات فيلم
ظروف المعيشة بين التجمعات الفلسطينية في 

الأغوار والمستوطنات المجاورة المقامة على أراضٍ 
مسلوبة من هذه التجمعات

كومبوست 
المستوطنات: تخريب 

للأرض وتدمير لصحة 
الإنسان

الممثلية مشروع جود
النرويجية

فلم مدته 8:24 دقيقة يسلط الضوء على فيلم
قضية بيع المستوطنات لكومبوست سام من 

مخلفات بشرية )نفايات المقصود؟؟( للمزارعين 
الفلسطينيين

الممثلية مشروع جودشبكة أصدقاء الأغوار
النرويجية

صفحة 
تواصل 

اجتماعي

تسليط الضوء على الأحداث في الأغوار والتي 
بالعادة لا يتم الإبلاغ عنها باللغتين العربية 

والانجليزية، حيث تعتبر الصفحة بشكل أو بآخر، 
مرجعية عن الأغوار للوفود الأجنبية وكذلك منابر 

الإعلام المختلفة  

 

يمكن قراءة وتحميل المنشورات ومشاهدة الأفلام الوثائقية والزراعية والبيئية عبر زيارة موقع المركز الإلكتروني:

www.maan-ctr.org
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التدريب وبناء القدرات
يعتمد المركز فلسفة متكاملة في مجال بناء القدرات تشمل:

• تطوير المصادر البشرية العاملة في المؤسسات أو المتطوعين فيها.	

• تطوير الحاكمية الرشيدة بالتركيز على مجالس الإدارة وأعضاء الهيئة العامة واللجان المنبثقة عنها، ودور ومسؤوليات تلك 	

الأجسام وعلاقاتها مع إدارة المؤسسة، لتطوير بيئة عمل صحية ومشجعة على الإنتاج والتقدم.

• تطوير التشبيك بين المؤسسات والتعلم من بعضها البعض، وحتى تطوير مشاريع وحملات وأنشطة مشتركة.	

• تطوير النظم المعلوماتية والإدارية والمالية والتقييمية لمساعدة المؤسسات على الاستدامة وعلى تحسين مستوى مهنيتها.	

• تطوير البنى التحتية للمؤسسات وتوفير الأثاث المكتبي والأجهزة والمعدات التي تحتاجها لتتمكن من العمل بأقصى درجات 	

الفاعلية والكفاءة.

• منح تلك المؤسسات المنح الصغيرة لتمكينها من تنفيذ مشاريع تنموية لصالح مجتمعاتها المحلية والفئات التي تستهدفها، 	

مما يمكنها من بناء تجربة في إدارة المشاريع والمنح.

2131 ساعة  77 دورة تدريبية، بمجموع  2016 من تنفيذ  أما على صعيد تطوير المصادر البشرية فقد تمكن المركز خلال عام 

تدريبية، منها 1314 ساعة في الضفة و 817 ساعة في القطاع. كما شارك في هذه الدورات 2,627 متدرباً ومتدربة، شكلت الإناث 

%51 من تعداد المتدربين في الضفة والقطاع.

ومهارات  والقيادية  والمالية  الإدارية  المهارات  الغذائي،  والتصنيع  الحيوانية  والثروة  الزراعية  المجالات  التدريب:  مواضيع  شملت 

التسويق، التخطيط الاستراتيجي، الحكم الرشيد، إدارة المشاريع والمقاصف، الضغط والمناصرة، المهارات الحياتية والتفكير النقدي 

والإبداعي واستخدام الكومبيوتر، التوعية الصحية، ...الخ 

الجدول التالي يبين تفاصيل توزيع الدورات:

المجموع%إناث%ذكورالنسبةعدد الساعاتعدد الدورات 

2151%108581%106683%59131462الضفة

476%25219%22417%1881738غزة

2,627%1337100%1290100%772131100المجموع

لقد تمكن المركز وعلى امتداد عمره الزمني ولغاية نهاية عام 2016 من تنفيذ 80,084 ساعة تدريبية، وبلغ عدد المتدربين الذين 

شاركوا في هذه البرامج التدريبية الجادة والمتنوعة إلى  92,122 متدرب ومتدربة. شكلت الإناث ما نسبته %54 والذكور 46%. 

والجدول اللاحق يبين بالتفصيل ما تم انجازه.

أعداد المتدربين والساعات التدريبية منذ عام 1989 – 2016

عدد الساعات التدريبية العام
المنفذة

عدد المتدربات 
الإناث

عدد المتدربين 
الذكور

مجموع 
المتدربين

1989375140180320

1990470210184394

1991615271240511
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عدد الساعات التدريبية العام
المنفذة

عدد المتدربات 
الإناث

عدد المتدربين 
الذكور

مجموع 
المتدربين

1992800352294646

1993985512298810

19941,2256104101020

19952,4301,1058591964

19962,4541,3121,0262338

19972,9671,6915162207

19982,1011,2263901616

19992,1421,0406221662

20001,4493,3162,4215737

20011,7821,5731,9983571

20021,8331,4232,0153438

20034,0423,4913,4176908

20042,5011,6591,0682727

20052,1001,0899892078

20062,2121,5579452502

20072,0391,7009372637

200810,3042,1751,6133788

20099,9861,8811,5393420

20103,2213,7273,7277454

20111,981150610252531

20126,0962,4083,9096317

20133,6413,0651,9635028

20144565354631436689

201536375790539211182

20162131133712902627

8008449,71242,41092,122المجموع 
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دور المركز في الشبكات والأجسام والحملات الوطنية والدولية 

أولا: عضوية المركز

11 . PNGO شبكة المؤسسات الأهلية

يعتبر المركز من الأعضاء المؤسسين للشبكة عام 1993، وقد انتخب المركز لمجلس إدارتها لعدة دورات متتالية. وقد أعيد 

الهامة المحلية والدولية. يمثل  الملفات  العديد من  2016لدورة جديدة، ويتابع المركز عبر عضويته  انتخاب المركز عام  

المركز مديرها العام. كما يشارك مدير فرع المركز في غزة في عضوية الهيئة العامة وبعض لجانها المختصة.

22 . PENGON الشبكة الفلسطينية للمؤسسات البيئية

تأسست الشبكة عام 1996 ويعتبر المركز من الأعضاء المؤسسين وعضو منتخب في مجلس إدارتها منذ تأسيسها. تضم 

الشبكة في عضويتها 14 مؤسسة تعمل في المجال البيئي، تسعى إلى الدفاع والحفاظ على البيئة الفلسطينية، وقد اعترف 

الشبكة عبر مسؤول برنامج الإعلام  إدارة  المركز في مجلس  Friends of the Earth ويشارك  بالشبكة كفرع لمنظمة 

البيئي. 

33 . EWASH/  The Emergency Water, Sanitation & Hygiene/ oPt:ائتلاف

وهو ائتلاف مكون من أكثر من 20 مؤسسة دولية وأهلية ومنظمات الأمم المتحدة التي تعمل في مجال المياه والصحة، 

تأسس عام 2002. تم انتخاب مركز معا ممثلا عن المؤسسات الأهلية في الهيئة الإدارية لهذا التجمع منذ عدة سنوات. 

يشارك المركز في اللجنة التنسيقية في الضفة والقطاع.

44 . FADOC شبكة

وهي ائتلاف من مجموعة من المؤسسات الدولية من أجل التغيير المجتمعي تضم عدداً كبيراً من المؤسسات الدولية في 

إفريقيا، وأمريكا اللاتينية، وفلسطين، وفرنسا والمغرب. ويعتبر المركز من المؤسسات النشيطة في هذا التجمع. يمثل المركز 

في هذه الشبكة مديرة البرامج في المركز.

55 . HCT عضوية

 Humanitarian Countryيشارك المركز عبر مديره العام في الفريق المسؤول عن المساعدات الإنسانية في المناطق المحتلة

المؤسسات  شبكة  عن  ممثلا  الدولية،  والمؤسسات  المتحدة  الأمم  مؤسسات  وممثلي  مدراء  من  يتشكل  والذي   ،  Team

الفلسطينية الأهلية. والفريق مسؤول عن متابعة جميع التدخلات الإنسانية في الضفة والقطاع. 

66 . HRP عضوية

الإنساني  الاستجابة  لصندوق  الاستشاري  المجلس  في  الأهلية  المؤسسات  لشبكة  ممثلا  العام  مديره  عبر  المركز  يشارك 

Humanitarian Response Program. يعتبر هذا الإطار الذي تشارك فيه OCHA والدول المانحة مسؤولا عن دعم 

المشاريع الإنسانية الطارئة في الضفة والقطاع.

يشارك المركز عبر مجموعة من كوادر المركز في العديد من اللجان القطاعية، ما تسمى بـ Clusters وخاصة تجمع التعليم 

والحماية والمأوى والأمن الغذائي والمناصرة والضغط.
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ثانيا: مشاركة المركز في الاجتماعات واللقاءات التنموية المختلفة:

oo يشارك المركز في عضوية اللجنة التأسيسية الخاصة بالمنتدى الفلسطيني لتحسين سبل العيش ومكافحة الفقر وذلك تحت

.UNDP  رعاية

oo :يشارك المركز عبر مديره العام ومدير الفرع في غزة وبعض الموظفين المفوضين في كافة الفعاليات الخاصة بـ

	 شبكة المنظمات الأهلية

	 اجتماعات القطاع الزراعي

	 .الاجتماعات مع الممولين وسياسات التمويل في فلسطين

	.EWASH المشاركة في اجتماعات ونشاطات شبكة المؤسسات المختصة بالمياه

	 مشاركة المركز في الاجتماعات القطاعية الخاصة بالخطط المستقبلية للعمل في قطاع غزة ضمن عدد من القطاعات

الفرعية، عبر مدير الفرع ومدير البرامج.

	 ،الأهلية والحكومية والدولية المؤسسات  المختلفة مع  التنموية  الاجتماعات واللقاءات  العشرات من  المركز في  شارك 

الدولية )حكومية، وأعضاء برلمانات، ومؤسسات دولية، وممثلين عن  الوفود  العديد من  إلى الاجتماع مع  بالإضافة 

مؤسسات تابعة للأمم المتحدة( وقد هدفت تلك الاجتماعات إلى:

-	 وأرضنا  شعبنا  ضد  اليومية  الإسرائيلية  الانتهاكات  وفضح  عام،  بوجه  الفلسطينية  للقضية  التأييد  حشد 

ومؤسساتنا، وتحديد الاحتياجات والأولويات التنموية والإغاثية لشعبنا ومؤسساته.

-	 والمشاريع  البرامج  تمويل  تجاه  بلادها  سياسات  في  للتأثير  الدولية؛  والوفود  المؤسسات  على  والتأثير  الضغط 

التنموية في فلسطين.

-	 طرح موقف المجتمع المدني ومؤسساته الأهلية تجاه ما يجري سواء أكان على الصعيد السياسي أم التنموي.

أما اللقاءات على المستوى المحلي فهدفت إلى:

-	 توحيد مواقف المؤسسات الأهلية من جملة المواضيع والقضايا على المستوى الوطني والتنموي.

-	 تعزيز التنسيق والتعاون والتكامل بين المؤسسات الفلسطينية.

-	 تطوير مستوى التشبيك والعمل الجماعي بين المؤسسات.

-	 ممارسة الضغط والتأثير في السياسات الفلسطينية في المجالات التنموية المختلفة.

-	 التعبير عن مواقف المؤسسات الأهلية تجاه ما يجري من أحداث.

-	 تعزيز وتطوير الشبكات والأجسام الممثلة للمؤسسات الأهلية.

التطوير المؤسسي للمركز 

-	 تم توحيد وتطوير نظام المشتريات في المركز.

-	 الوطن لتحسين وصقل  المركز في دورات وورش تدريبية ومؤتمرات داخل وخارج  العديد من موظفي  شارك 

مهارتهم الإدارية والقيادية، وللمشاركة بتجارب المركز التنموية المتنوعة.
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الشركاء الدوليون والجهات الداعمة للمركز لعام 2016

الجدول التالي يبين أسماء تلك المؤسسات الشريكة في 2016.

Arab Fund For Economic & Social Development الصندوق العربي للتنمية الاجتماعية والاقتصادية 1

AFPS جمعية التضامن فلسطين فرنسا  2

APHEDA/ Australian Government افيدا / استراليا والحكومة الاسترالية 3

British Council المجلس الثقافي البريطاني 4

CARE International مؤسسة كير الدولية 5

Cordaid كورد أيد 6

CRS 7  مؤسسة الإغاثة خدمات الكاثوليكية

Dan Church Aid (DCA) الكنيسة الدنماركية للإغاثة 8

German Agency for International Cooperation الوكالة الألمانية للتعاون الدولي 9

Heinrich Boll Stiftung  مؤسسة هنريش بول 10

Kadoorie Foundation مؤسسة كادوري 11

NRC المجلس النرويجي للاجئين 12

World Vision مؤسسة الرؤية العالمية 13

Norwegian  Representative Office مكتب الممثلية النرويجية  14

Oxfam/ GB  مؤسسة اكسفام- بريطانيا 15

Office for the Coordination of Humanitarian Affairs/ OCHA  مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية للأمم المتحدة 16

Save the Children International مؤسسة إنقاذ الطفل 17

SOLIDARITE SOCIALISTE/ Belgium  مؤسسة التضامن الاشتراكي البلجيكي 18

UNDP  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 19

UNICEF صندوق الأمم المتحدة للطفولة/ اليونيسيف  20

UNOPS مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 21

UN- Women  هيئة الأمم المتحدة للمرأة 22

UPA النداء الفلسطيني الموحد 23
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الهيكل التنظيمي للمركز
تنقسم هيكلية المركز إلى جزأين الأول يمثل الحاكمية والثاني يمثل الإدارة التنفيذية

حاكمية المركز:

11 الهيئة العامة:.

تقوم الهيئة العامة للمركز، والمؤلفة من 69 عضوا، بتحديد سياسات واستراتيجيات المركز؛ وهي المسؤولة عن اتخاذ القرارات 

المتعلقة بالأهداف العامة للمركز والقرارات المتعلقة بسياساته وأهدافه الإستراتيجية.

تضم الهيئة العامة مجموعة من الخبراء في مجالات شتى كالاقتصاد والزراعة وإدارة الأعمال، التنمية المجتمعية، دراسات المرأة 

والصحة، المالية، العلوم الإنسانية، والهندسة، التعليم، القانون الدولي...الخ. وينتمي أعضاء الهيئة العامة إلى عدة مناطق جغرافية 

في فلسطين؛ ولدى معظم الأعضاء خبرة جيدة في المجالات التنموية والعمل الأهلي.

والجدول التالي يبين أسماء أعضاء الهيئة العامة للمركز مرتبة حسب الأبجدية وهم:

لونا الياس جميل سعادةرانية ياسر جبرإبراهيم عبد الله الشطلي

ليليان ترزيربحي سليمان قطامشأحمد حسن أبو غوش

لينا داود طهريم محمد حسن أبو جبرأحمد شحادة زهران

ماهر صالح صافيزياد داود عبد اللهأحمد صالح صافي

محمد روحي عزت شعثسماح إبراهيم أبو لمظيأحمد نظمي مطر

محمد عبد الله عبد الحميد علوانسامي صليبا خضرأليكس شفيق كتاب

محمد ماهر هاشم المبيضسلوى البرغوثي الفقيهأمل ترزي

مجدي يعقوب الشومليسماح ديب الصفديأمل خليل إبراهيم صرصور

مصطفى محمد الكحلوتسمر ميخائيل حصريأمل ذيب أحمد زقوت

مكارم عبد الرازق عوضسمير عثمان حليلةإياد الهامي جودة

منال محمد حسين النجارسيف الدين عبد الله الديكبسام حامد الولويل

منير زريف رفيديعبد الفتاح القلقيليبسمة خضر أبو صوي

ميرا عبد الله أبو الهنودعرفات حسين عصفوربسمة ياسر الشيخ علي

ميس الريم صلاح زحيكةعزة عزات قاسم الكفارنةبلال عاشور جحيش

نائل أحمد يونسعلي حسن احمد النمسجبر سليمان قديح

نازك سعيد عنبتاويعمر عبد الرازقجيهان حلو ميخائيل

نجاد صالح غنامعمر عثمان الحروبحسام عبد الكريم المدهون

ندين مصطفى بدر الدينعودة شحادة الزغموريحمادة عبد حسن البياري

نزر خليل جريس الحلتةعيسى جميل شحادةحنين احمد السماك

نضال محمد العزةكارول نقولا حصريحنين صبري العقاد

هدى بهجت محمود لبانكرم زكي أمين بدرداليا سلمان أبو عمر

ممثل منتخب عن الموظفين/لبنى برنارد الشومليراجي جميل مصلح

مراقبليلي الياس حبشرامز سمير صالح خلف
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22 مجلس الإدارة.

تقوم الهيئة العامة للمركز بانتخاب 9 من أعضائها كل سنتين لعضوية مجلس الإدارة. ويقع على كاهل مجلس الإدارة مسؤولية 

الإشراف، والمتابعة والمراقبة، على تنفيذ سياسات المركز واستراتيجياته وعلى المشاريع والبرامج التي ينفذها، من خلال العمل عن 

قرب مع المدير العام، لتحقيق رسالة المركز وأهدافه.

والجدول التالي يبين أسماء مجلس الإدارة:

الموقــعالاســـم

رئيس مجلس الإدارةسيف الدين الديك

نائب الرئيسماهر صافي

أمين الصندوقعودة شحادة

نائب أمين الصندوق إبراهيم الشطلي 

أمين السر لونا سعادة 

عضومكارم عوض

عضوأمل زقوت

عضو حنين العقاد

عضونازك عنبتاوي

33 لجان مجلس الإدارة:.

ينبثق عن مجلس الإدارة اللجنة المالية التي تشرف على الأمور المالية للمركز، وتضم في عضويتها رئيس المجلس وأمين الصندوق، 

إضافة إلى المدير العام والمدير المالي، ولجنة التوظيف المسؤولة عن توظيف الكادر الذي يحتاجه المركز، وفق سياسات وإجراءات 

التوظيف التي ينص عليها دليل الشؤون الإدارية وشؤون الموظفين.



التقـرير  السـنـوي   

91

2016

نساء

48% 
رجال

52% 

توزيع أعضاء الهيئة العامة وفق الجنس

5 6 9

33 36

69

 المجموع رجال نساء

توزيع أعضاء مجلس الادارة والهيئة العامة وفق الجنس

 الهيئة العامة مجلس ادارة
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الإدارة التنفيذية:

11 المدير العام: .

التعاون والتكامل  الطاقم الإداري تحت إشراف مجلس الإدارة وعلى أساس  الذي يقود المركز مع  الزميل سامي خضر،  وهو 

والعمل كفريق منسجم بالرؤية، ويعمل وفق رسالة واحدة.

22 المدير المالي والمسؤول المالي:.

مهني  عملها، عبر طاقم  أنشطتها ومجالات  بكل  والقطاع  الضفة  في  المالية  الدائرة  عن  المسؤول  النابلسي  ناصر  الزميل  وهو 

الحسنات،  الزميلة منال  المالي في فرع غزة  الجعبري، والمسؤول  رانيا  الزميلة  الله  رام  المالي في  المسؤول  مختص يشرف عليه 

يساندهما طاقم فني مختص وتكون الزميلتان مسؤولتين من المدير المالي.

33 مدير البرامج:.

وهي الزميلة ساندرا رشيد وهي المسؤولة الأولى عن برامج المركز في الضفة والقطاع، وتتابع البرامج والمشاريع التي تنفذ ضمن 

كل برنامج من خلال مسؤولي البرامج المختلفة. مساعدة مدير البرامج في الضفة ألاء البرقة. 

44 مدير فرع غزة: .

يعتبر فرع غزة فرعا كبيرا من حيث الكادر والمشاريع، ويديره الزميل جبر قديح الذي يكون مسؤولا عن كل ما يجري بالفرع، 

عبر المسؤول المالي ومدير البرامج ومدير شؤون الموظفين والشؤون اللوجستية ومدير المتابعة وتجنيد المصادر الزميل إيهاب 

أبو حسين ويكون مسؤولا تجاه المدير العام للمركز.

55 مدير المصادر البشرية: .
وهو الزميل وهيب حنني ومساعدة مدير المصادر البشرية في غزة نور النونو.

66 مسؤول المشتريات في رام الله: .
وهو الزميل محمود طه في الضفة والزميلة رغدة رمضان في غزة، وهما المسؤولان عن إدارة جميع المشتريات في المركز وفق 

النظام الخاص بذلك ويكونان مسؤولان تجاه المدير العام.

77 فريق إدارة البرنامج.
يعمل الفريق بشقيه في الضفة والقطاع بشكل متكامل ومتناغم، ولكن وبسبب خصوصية الوضع في القطاع وصعوبة التواصل، 
يعمل شقا الفريق بدرجة عالية من المرونة التي يفرضها الواقع القائم، مع الحفاظ على وحدة المركز وتكامل برامجه ومشاريعه 
استنادا إلى رؤية ورسالة وأهداف المركز. ويشرف المدير العام والمدير المالي ومدير البرامج على سير العمل عبر مدير الفرع الزميل 

جبر قديح، والمسؤول المالي في غزة الزميلة منال الحسنات ومسؤول البرامج في القطاع. والجدول التالي يبين ذلك:

الأسمالوظيفة

الضفة:

	 سامي خضر المدير العام

	 ساندرا رشيد مدير البرامج

	 ناصر النابلسي المدير المالي

	 رانيا الجعبريالمسؤول المالي
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	 جوني مسلم مسؤول برنامج الأمن الغذائي والتطوير الزراعي

	 جورج كرزم مسؤول برنامج الإعلام البيئي

	 غادة القدومي مسؤول برنامج الشباب والطلائع

	 شاغرمسؤول برنامج تطوير المرأة

	 شاغرمسؤول برنامج التنمية المجتمعية

	 وهيب حننيمدير المصادر البشرية ومسؤول تكنولوجيا المعلومات

	سامي الشيخ عليمسؤول وحدة المتابعة وتخطيط المشاريع

	محمود طهمسؤول المشتريات في الضفة

	ألاء البرقةمساعد مدير البرامج

فرع غزة:

	 جبر قديحمدير الفرع

	 منال حسناتالمسؤول المالي

	رغدة رمضانمسؤول المشتريات وتكنولوجيا المعلومات في غزة

	إيهاب أبو حسينمسؤول البرامج

	 نور النونومساعد مدير المصادر البشرية في غزة

	 محمد الشريف مسؤول برنامج التنمية المجتمعية

فرع جنين:

	حسن أبو الربمدير الفرع

88 مدير فرع جنين:.
يدير فرع جنين الزميل حسن أبو الرب حيث يقوم بإدارة الفرع والكادر العامل فيه والمكون من مجموعة من المهندسين 

الزراعيين. 

99 مدراء البرامج .
هم مدراء البرامج التنموية في الضفة والقطاع، والذين يشرفون على تنفيذ البرامج التنموية من خلال مجموعة من مدراء 

ومنسقي المشاريع.

 

المدراء ومنسقو المشاريع 1010
إعطاء  أساس  على  ومعلنة،  واضحة وشفافة  وفق سياسة  الإدارة  مجلس  من  يعين  مهني  تنفيذي  طاقم  المركز  في  يعمل 

الفرص المتكافئة للجميع على أسس مهنية.
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مؤشرات ماليـــــة مختصـــرة
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SYNOPSIS FROM THE AUDITED 
FINANCIAL STATEMENT THROUGH THE 

YEAR 1989 - 2016

Year
 

Annual 
Grants - US$

Increased
By

Annual 
Expend. - US$

Increased
By

1989 26,230 0% 9,053 0%
1990 206,958 689% 29,692 228%
1991 65,443 -68% 50,180 69%
1992 64,841 -1% 65,007 30%
1993 174,213 169% 148,331 128%
1994 357,395 105% 252,076 70%
1995 389,009 9% 273,223 8%
1996 534,753 37% 364,201 33%
1997 385,045 -28% 468,742 29%
1998 387,079 1% 391,853 -16%
1999 448,118 14% 441,679 13%
2000 325,960 -37% 447,589 1%
2001 517,346 15% 500,154 12%
2002 647,019 25% 672,779 35%
2003 1,779,591 175% 1,724,625 156%
2004 1,880,803 6% 1,879,735 9%
2005 1,794,618 -5% 1,794,291 -5%
2006 2,019,551 13% 1,902,842 6%
2007 3,496,563 73% 3,439,946 81%
2008 5,289,797 51% 5,212,334 52%
2009 7,004,194 32% 6,986,942 34%
2010 6,590,746 -6% 6,658,581 -5%
2011 6,320,789 -4% 6,219,067 -7%
2012 8,769,461 39% 8,629,507 39%
2013 10,041,750 15% 9,911,943 15%
2014 11,956,542 19% 11,761,658 19%
2015 12,552,830 5% 12,388,955 5%
2016 8,352,081 -33% 8,306,456 -33%

Total 92,378,725 90,931,441
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القوائــم الماليـــة للعام 2016
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  إرنست ويونغ
   1373صندوق بريد 

  بعالطابق السا
 الماصيون -مبنى باديكو هاوس 

 فلسطين  –رام الله 
 

 
   22421011 970+:هاتف 
  : 22422324 970+ فاكس

www.ey.com 
 
 

 

  
 
 
 
 

 العالميةعضو في مؤسسة إرنست ويونغ 

 
 
 

 تقرير مدققي الحسابات المستقلين 
 لمركز العمل التنموي / معا   إلى أعضاء الهيئة العامة

 
 الـــرأي

 ددانول الو/  31لقددد دنقنددا القوالم المدداليددة لمر ا العمدد/ الانموا م معدداا تالمر ان والاي اا ول مل نددالمددة المر ا المددالي  مددا في 
الإيضددددددا ات و  ونالمة النشددددددالات والا ير في لددددددافي المو ودات ونالمة الادفقات النقدية لةسددددددنة المنا ية في  ل  الااري  2016

  و/ القوالم المالية ومةخص لهم السياسات الم اسبية.
 

 انول الو/  31في رأينا، إل القوالم المالية المرفقة اُظ ر بعدالة، مل  افة النوا ي ال وهرية، المر ا المالي لةمر ا  ما في 
 لمعايير الاقارير المالية الدولية. وأداءها المالي وادفقاا ا النقدية لةسنة المنا ية في  ل  الااري  وفقاا  2016

 
 أساس الرأي

في اقريرنا ضمل فقرة مسؤولية مدنق أ ثر  لقد نمنا بادنيقنا وفقاا لةمعايير الدولية لةادنيق، إل مسؤولياانا وفقاا ل  ه المعايير مفلةة
لم نييل وفقاا لقواعد السةو  لةم اسبيل اال سابات عل ادنيق القوالم المالية الواردة في اقريرنا ه ا. ن ل مساقةول عل المر ا 

اللادرة عل م ةس المعايير الدولية لةسةو  الم ني لةم اسبيل،  ما الاامنا بمسؤولياانا الم نية الخرى وفقاا لمالةبات نواعد 
 ء الرأا.الم ني لةم ةس. في اعاقادنا أل أدلة الادنيق الاي  لةنا عةي ا  افية وملالمة واوفر أساساا لإبدا السةو 

 
 عن القوائم المالية  الإدارةمسؤولية الإدارة ومجلس 

إل الإدارة مسؤولة عل إعداد ه ه القوالم المالية وعرض ا بلورة عادلة وفقاا لمعايير الاقارير المالية الدولية، بالإضافة إلى ا ديد 
 نظام الرنابة الداخةية الضرورا لإعداد نوالم مالية خالية مل الخلاء ال وهرية سواء الناا ة عل ا ايا/ أو عل غةل. 

 

ة، عند إعداد القوالم المالية، عل اقييم ندرة المر ا عةى الاسدددددامرار في أعمالق مسددددداقبلاا  منشددددد ة مسدددددامرة  ما أل الإدارة مسدددددؤول
عداد القوالم المالية وفقاا لمبدأ الاسامرارية، إلا إ ا  انت ني  ةوالإفلاح، إ ا الةب المر  ل ، عل المور الماعةقة بالاسامرارية وا 

 مةيااق أو عند عدم و ود أا بدي/ وانعي سوى القيام ب ل .الإدارة الفية المر ا أو إيقاف ع
 

 مسؤو/ عل الإشراف عةى عمةية إعداد الاقارير المالية. الإدارةإل م ةس 
 

 مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق القوائم المالية
ال وهرية سددددواء الناا ة عل ا ايا/ أو   / خالية مل الخلاء  إل أهدافنا اامث/ بال لددددو/ عةى ا  يد معقو/ ب ل القوالم المالية

لدار اقرير الادنيق ال ا ياضمل رأينا.  غةل وا 
 

إل الا  يد المعقو/ هو ا  يد عالي المساوى ول نق ليس ضمانة أل الادنيق ال ا ي را وفقاا لةمعايير الدولية لةادنيق سي شف دالماا 
أو غةل، ويام اعابارها  وهرية إ ا  انت، منفردةا أو م امعةا،  خل   وهرياا عند و وده. إل الخلاء ند ا دث ناي ة لا ايا/

 يم ل أل ي ول ل ا ا ثير عةى القرارات الانالادية الماخ ة مل نب/ مساخدمي ه ه القوالم المالية.
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بما    اء مل الادنيق وفقاا لةمعايير الدولية لةادنيق، و  ل  نقومإننا نقوم بممارسة الا ا اد الم ني والم افظة عةى الش  الم ني 

 يةي:

ا ديد واقييم مخالر الخلاء ال وهرية في القوالم المالية، سواء الناا ة عل ا ايا/ أو غةل، والميم وانفي  إ راءات ادنيق -−
اف ساا لإبداء الرأا. إل خلر عدم ا اشمناسبة اسا يب ل  ه المخالر وال لو/ عةى أدلة ادنيق  افية وملالمة واوفر أسا

خل   وهرا نااج عل ا ايا/ يفوق  ل  النااج عل غةل، لما ند ياضمنق الا ايا/ مل اوالؤ وااوير و  ف ماعمد وا  يدات 
 غير ل ي ة أو ا اوا لنظمة الرنابة الداخةية.

 إ راءات ادنيق ملالمة  سب الظروف وليسال لو/ عةى ف م لنظام الرنابة الداخةية  ا اللةة بالادنيق و ل  لالميم -−
 .لةمر اب دف إبداء رأا  و/ مدى فعالية نظام الرنابة الداخةية 

 اقييم ملاءمة السياسات الم اسبية الملبقة ومعقولية الاقديرات الم اسبية والإيضا ات الاي نامت ب ا الإدارة.-−

رارية في الم اسبة، وبناءا عةى أدلة الادنيق الاي ام ال لو/ الاول/ إلى ناي ة  و/ ملاءمة اساخدام الإدارة لمبدأ الاسام-−
   وهرا مرابل ب  داث أو ظروف ند اثير ش و   بيرة  و/ ندرة إلى ناي ة  و/ ما إ ا  ال هنا  شعةي ا، الاول/ 

إلى إيضا ات  يقعةى الاسامرار. وا  ا ما اولةنا إلى ناي ة ب ل هنال  ش   وهرا، فعةينا الإشارة في اقرير الادن المر ا
القوالم المالية  ات اللةة، أو اعدي/ رأينا إ ا  انت ه ه الإيضا ات غير  افية. إل ناالج الادنيق اعامد عةى أدلة الادنيق 
الاي يام ال لو/ عةي ا  اى ااري  اقرير الادنيق، ومع  ل  فإل ال داث أو الظروف المساقبةية ند اؤدا إلى عدم اسامرار 

  منش ة مسامرة. قالفي أعم المر ا

اقييم العرض العام لةقوالم المالية وهي ة ا وم اواها بما في  ل  الإيضا ات  ول ا وفيما إ ا  انت القوالم المالية امث/ -−
 .المعاملات وال داث بلريقة ا قق العرض العاد/

 
عف م مة الم مة الاي ااضمل أا نقال ض فيما ياعةق بنلاق الادنيق واونياق وملا ظات الادنيق الإدارةإننا ناوال/ مع م ةس 

 في نظام الرنابة الداخةية الاي يام ا ديدها مل نبةنا خلا/ عمةية الادنيق.
 

 الشرق الأوسط –إرنست ويونغ 
 2012م206رخلة رنم 

-
 
 
 

 فةسليل –رام الله 
 2017أيار  16
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  اءاا مل ه ه القوالم المالية.  17إلى  1الإيضا ات المرفقة مل  اعابر
 1 

  معاا  م مر ا العم/ الانموا

 قائمة المركز المالي
 2016 انول الو/  31 ما في 

 
    2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي  إيضاح  

       الموجودات
       موجودات غير متداولة

 1.216.118  1.143.990  3  عقارات ومماة ات ومعدات
    1.143.990  1.216.118 

       موجودات متداولة
 4.911.342  6.093.418  4  مسا ق مل   ات مان ة 

 302.210  331.476  5  مو ودات ماداولة أخرى
 2.163.134  2.235.066  6  النقد والنقد المعاد/

    8.659.960  7.376.686 

 8.592.804  9.803.950    مجموع الموجودات

       صافي الموجودات والمطلوبات 
       صافي الموجودات 

 1.207.811  1.253.436    لافي المو ودات غير المقيدة 
 3.393  3.393  7  لندوق الاسادامة

 1.211.204  1.256.829    مجموع صافي الموجودات  

       مطلوبات غير متداولة

 1.078.827  1.111.953  8  مخلص منافع الموظفيل
 529.096  475.636  9  إيرادات مؤ ةة

    1.587.589  1.607.923 
       مطلوبات متداولة
 5.277.616  6.552.380  10  منح مقيدة مؤنااا 

 496.061  407.152  11   مم دالنة وملاريف مسا قة

    26.959.53   5.773.677 

18.547.12    مجموع المطلوبات   7.381.600 

950.803.9    مجموع صافي الموجودات والمطلوبات    8.592.804 
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  اءاا مل ه ه القوالم المالية.  17إلى  1الإيضا ات المرفقة مل  اعابر
 

 
2 

  معاا  م مر ا العم/ الانموا

 صافي الموجوداتالتغير في و النشاطات  قائمة
 2016 انول الو/  31لةسنة المنا ية في 

 
   2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي  إيضاح 

      الإيرادات
12.147.  8.045.967  10 إيرادات ما ققة مل المنح المقيدة مؤنااا  729 

344.23   منح وابرعات غير مقيدة   119.715 
 160.763  191.075   إيرادات أخرى

 124.233  91.122  9 إيرادات مؤ ةة ما ققة 
 390  573   رسوم عضوية ال يلة العامة

   8.352.081  12.552.830 

      المصاريف 
12.147.  8.045.967  12 ملاريف المشاريع 729 

 111.040  156.366  13 ملاريف إدارية وعامة
458.119  3 ومعدات  مماة اتو  عقارات اسا لا    120.443 

ن781.7ت   خسالر اسابعاد عقارات ومماة ات ومعداتحن اربأت   1.044 
ن554.7ت   فرونات ا وي/ عملات أ نبية   .8 699 

   8.306.456   12.388.955 

625.45   الزيادة في صافي الموجودات   163.875 

 1.047.329  1.211.204   لافي المو ودات في بداية السنة

829.256.1   في نهاية السنة صافي الموجودات   1.211.204 
 
 
 



التقـرير  السـنـوي   

107

2016
 

  اءاا مل ه ه القوالم المالية. 17إلى  1الإيضا ات المرفقة مل  اعابر
 3 

  معاا  م مر ا العم/ الانموا

 التدفقات النقدية قائمة
 2016 انول الو/  31لةسنة المنا ية في 

   2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي  إيضاح 

      أنشطة التشغيل
 163.875  45.625   في لافي المو ودات  الايادة

      تعديلات: 
458.119   اسا لا  عقارات ومماة ات ومعدات    120.443 

ن7.781ت    ومعداتعقارات ومماة ات اسابعاد  تأرباحن خسالر   1.044 
513.276   مخلص منافع الموظفيل   425.323  
ن91.122ت   إيرادات مؤ ةة ما ققة  ن124.233ت    

   693.342   554.484  

      التغير في رأس المال العامل:
ن1.182.076ت   مسا ق مل   ات مان ة   1.330.396 
ن29.266ت   مو ودات ماداولة أخرى ن121.333ت    

426.312.1   منح مقيدة مؤنااا  ن2.809.015ت    
ن010.53ت   دالنة وملاريف مسا قة مم  ن937.169ت    

ن279.286ت   دفعات منافع الموظفيل  ن317.087ت    
ن1.602.422ت  111.481   أنشطة التشغيل )المستخدم في( منالنقد  صافي  

      أنشطة الاستثمار
ن49.130ت   شراء عقارات ومماة ات ومعدات ن293.513ت    

19.58   عقارات ومماة ات ومعداتبيع    - 
ن549.39ت   صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار ن293.513ت    

ن1.895.935ت  71.932   في النقد والنقد المعادل )النقص( الزيادة  
 4.059.069  2.163.134   نقد ونقد المعاد/ في بداية السنة

 2.163.134  2.235.066  6 نقد ونقد المعادل في نهاية السنة
 

 
 

 
 

  
 



مركز العمل التنموي/معــاً

108

 

4 
 

  معاا  م مر ا العم/ الانموا

 المالية القوائمإيضاحات حول 
 2016 انول الو/  31

 عـام .1
وفقا لةقوانيل الشددددرنية في مدينة القدس  1989غير هادفة لةربح سددددنة  أهةية  مؤسددددسددددةن المر امر ا العم/ الانموا ت ام اسدددد ي/

اماثالاا لقانول المؤسدددسدددات غير  الفةسدددلينيةلدى واارة الداخةية  المر اإعادة اسددد ي/  2002آب  12. ام بااري  السدددارية المفعو/
 .2000ن لعام 1 ادفة لةربح الفةسليني رنم تال
 غاة وخانيونس.و  لول رمو وم ااب ا في  نيل نشالاا ا مل خلا/ مر اها الرليسي في مدينة رام الله  المر امارس ي
الة ال الشدددددعبية، في المنالق ال ثر فقرا وا ميشدددددا، لاعايا لدددددمود القاعدية و ع المؤسدددددسدددددات الهةية و بالمشدددددار ة م المر اعم/ ي

 القيادة في انمية م امعاا م لا سيل نوعية  ياا م.الناس وايادة اعامادهم عةى  اا م، وام ن م لخ  امام 

 :للمركز الأهداف الرئيسية
-.ا سيل مساوى المل ال  الي عةى المساوييل السرا والم امعي 
-.الوير ندرات المؤسسات الهةية والقاعدية والة ال الشعبية 
- ال ثر  رماناا.اعايا الانمية الم امعية والاخفيف مل  دة الفقر في الريف والمنالق 
-.ام يل الشباب والنساء لخ  دورهم في الانمية الم امعية 
-.ماية والوير البيلة الفةسلينية والقلاع الاراعي  
-.اوفير ال ا ات الإنسانية والساسية لةفلات ال ثر فقراا وا ميشاا عةى أساس ال قوق 
- ساوى شعبنا الولنية ونضايا الفقراء والم مشيل عةى المالا ثير و شد الا ييد والمنالرة والمرافعة عل نضية الاعبلة و

  الم امعي والولني.
 أيار 16 عقدة بااري في  ةسدددددداق المن دارةمل نب/ م ةس الإ 2016 انول الو/  31لةسددددددنة المنا ية في ام إنرار القوالم المالية 

2017. 

 المالية  قوائمأسس إعداد ال 1 .2
 م ةس معايير الم اسبة الدولية. اللادرة علالاقارير المالية الدولية ام إعداد القوالم المالية وفقاا لمعايير 

 

 لمبدأ ال ةفة الااريخية. ام إعداد القوالم المالية وفقاا 
 

 .لةمر االساس  عمةةالوال ا يمث/  ام إعداد القوالم المالية بالدولار المري ي

 المحاسبيةأهم السياسات  2 .2
 التغيرات في السياسات المحاسبية 

ملابقة لاة  الاي ام اساخدام ا لإعداد القوالم المالية لةسنة  ةمر اإل السياسات الم اسبية المابعة في إعداد القوالم المالية ل
 السابقة.

الافسيرات ال ديدة ب ل ه ه المعايير و  المر اام إلدار العديد مل المعايير والافسيرات والاي لا ااا/ غير ناف ة المفعو/. اعاقد إدارة 
 .المر الل ي ول لالبيق ا أثر  وهرا عةى الإيضا ات أو المر ا المالي أو نشالات 

  



التقـرير  السـنـوي   

109

2016
 

5 
 

 الأسس والتقديرات 3 .2
عةى مبالغ ؤثر اإل إعداد القوالم المالية وفقاا لمعايير الاقارير المالية الدولية يالةب اسدددداخدام عدة اقديرات وافاراضددددات م اسددددبية 

خدام ه ه سدددددددددالااامات الم امةة  ما في ااري  القوالم المالية. نظراا لاالإيرادات والملددددددددداريف والمو ودات والملةوبات وعرض الا
 ادددعي  لدد  اعددديدد/ القيم الدددفاريددة لةمو ودات أو الملةوبددات فييسدددددددددددددالاقددديرات، نددد اخاةف الناددالج الفعةيددة عل الاقددديرات، ونددد 

 المساقب/.
 :المر افيما يةي افالي/ الا ا ادات ال وهرية الاي نام ب ا 

 ات والمعداتمماة للةعقارات وا العمار الإناا ية

 الية.في ن اية  / سنة م واقوم باعدية ا، إل لام المر، ات والمعداتمماة لةبإعادة اقدير العمار الإناا ية  المر ااقوم إدارة 

 اوايع الملاريف
 الملاريف عةى نشالات المشاريع والنشالات الإدارية والعامة بناءا عةى أفض/ اقديرات إدارة معاا لساس الاوايع.يام اوايع 

 اعاقد الإدارة أل الاقديرات والافاراضات المساخدمة معقولة.

 السياسات المحاسبية ملخص لأهم 4 .2

 إيرادات المنح 
القيام ب ا  والاي ي بدول و ود أية شرول مسبقة  معاا الاي يعلي ا المانح لاع دات المان يل غير المشرولة هي اة  الاع دات 

 .عةى المن ة لة لو/
 

 عاراف بإيرادات المنح مل اع دات المان يل غير المشرولة  ما يةي:يام الا
-لو/ عةى اع د غير مشرول مل المانح. الساخدام أو الونت  إيراد عند نح غير مقيدة الاعاراف بالميام الا  
-ه ا ال رض أو ي  انفعاراف بالمنح المقيدة مؤنااا والمخللة لانفي  غرض معيل أو مرابلة بمرور ونت  إيراد عند ام الاي

 مرور الامل الم دد. 

 الإيرادات المؤجلة
 اب عاراف لاات مؤ ةة بالقيمة العادلة ويام  إيرادا مل خلا/ المنحام ال لو/ عةي ا والمعدات والاي  مماة اتالو  العقارات اظ ر

  .ل ابش / مناظم وفقاا لةعمر الإناا ي الماونع  إيرادات في نالمة النشالات والا ير في لافي المو ودات 

 تحقق المصاريف
 سا قاق.وفقاا لمبدأ الاا قق ا  عند الملاريفنيد يام 

 تصنيف البنود المتداولة وغير المتداولة
بعرض المو ودات والملةوبات في نالمة المر ا المالي عةى اساس النيف ا  ماداولة أو غير ماداولة. ا ول  المر اقوم ي

 في ال الات الاالية: ةالمو ودات ماداول
 الاش ي/ العادية دورة اسا لا  ا في بيع ا أو ا دف إلى أو اا قق مل الماونع أل--
 م افظ ب ا ل رض الماا رة--
 بعد ااري  القوالم المالية، أو خلا/ فارة اثني عشر ش راا مل الماونع أل اا قق --
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النقد والنقد المعاد/ باساثناء النقد المقيد لغراض الاباد/ أو المساخدم لاقسيل ملةوبات لا اا اوا فارة اثني عشر ش راا بعد --
 ااري  القوالم المالية

 أما باني المو ودات الخرى فيام النيف ا مو ودات غير ماداولة.

 ا ول الملةوبات ماداولة في ال الات الاالية: 
 مل الماونع اسديدها ضمل دورة الاش ي/ العادية--
 م افظ ب ا ل رض الماا رة--
 مسا قة الدفع ضمل فارة اثني عشر ش راا بعد ااري  القوالم المالية، أو--
  .ااري  القوالم المالية لا يو د نيود أو شرول لا  ي/ اسديد الملةوبات بمدة لا اا اوا اثني عشر ش راا بعد--

 أما باني الملةوبات الخرى فيام النيف ا ملةوبات غير ماداولة.

 تدني الموجودات المالية
يام إ راء اقييم في ن اية  / سددددددددنة مالية لا ديد ما إ ا  ال هنا  دلي/ موضددددددددوعي يثبت ادني مو ود مالي م دد. إ ا و د مث/ 

 ه ا الدلي/، فإنق يام إثبات أية خسارة ادني ضمل نالمة النشالات والا ير في لافي المو ودات. 

 معادلالنقد النقد و ال
 ور وودالع نليرة ال / اسا ق خلا/ فارة ثلاث ش البنو  ارية لدى في اللندوق وأرلدة  نقدعةى يشم/ النقد والنقد المعاد/ 

 .، إل و دبعد اناي/ النقد المقيد الس ب أو أن/

 المستحق من جهات مانحة
ن ا مخلص م ينا/المسا ق مل   ات مان ة هي المبالغ الاي لم يام ا لية ا مل المنح غير المشرولة بااري  القوالم المالية 

  .مادنية القيمةلةمنح 
 ه ه المنح.عندما يلبح مل غير المر ح ا لي/  مادنية القيمة اساب مخلص لةمنح ايام 

 ومعدات  ممتلكاتعقارات و 
شم/  ةفة إل و دت. ا ،سا لا  المارا م وخسالر الادني المارا مةالمعدات بال ةفة بعد اناي/ الاو  مماة اتالعقارات و ال اظ ر

نشالية وملاريف الاموي/ لةمشاريع الإ والمماة ات والمعداتالعقارات سابدا/ أا مل م ونات المعدات ال ةفة الما بدة لاالعقارات و 
 داتالنشالات والا ير في لافي المو و لويةة ال / ا ا ا ققت شرول الاعاراف. يام إثبات  ميع النفقات الخرى في نالمة 

الماونع  ما  ناا يالإسا لا  باساخدام لريقة القسل الثابت وفقاا لةعمر يام ا اساب الاسا لا  الراضي. الا يام عند ا قق ا. 
 يةي:

العمر الإناا ي  
 نسنواتت

 50 مبال  
 10 أثاث م ابي

 10 م  ورالا سينات 
 6.7 أ  اة م ابية

 3.3 ال اسب الآليأ  اة 
 10  اب

 6.7 سيارات
 10 - 3 أدوات اراعية
 10 م ااب مانقةة
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نالادية امن ا عند الاخةص من ا أو عند عدم و ود منفعة  أ ااء  وهريةوأا العقارات والمماة ات والمعدات  بند مل أايام شلب 

لد مل ، وال ا يمث/ الفرق بيل العاأا ربح او خسارة ناا ة عل شلب البندأو الاخةص منق. يام نيد  بندماونعة مل اساخدام ال
 .نشالات والا ير في لافي المو ودات، في نالمة البندولافي القيمة الدفارية لةالاخةص 

 ل لام المر. إ سا لا  في  / سنة مالية ويام اعدية ا لا قاا والعمار الإناا ية ولرق الا مو وداتاام مرا عة القيم المابقية لة

 ضريبة الدخل 
 ا غير خاضعة لضريبة الدخ/.إن وفقاا ل ل  فمؤسسة غير هادفة لةربح،  المر ا إل

 مستحقة بالغومذمم دائنة 
ثبات الملةوبات لةمبالغ مسا قة السداد في المساقب/ مقاب/ البضالع أو الخدمات المساةمة سواء امت أو لم اام الملالبة ب ا يام ا

 مل نب/ المورد.

 العملات الأجنبية
اري  المعامةة. ا  ما فيوفقاا لسعار اللرف  خلا/ السنة الدولار المري ييام ا وي/ المعاملات الاي اام بالعملات الخرى إلى 

 مري يالخرى في ن اية السددددنة إلى الدولار اللات الاي اسددددا ق القبض أو الدفع بالعم النقدية والملةوبات يام ا وي/ المو ودات
 ربح أو خسددددددارة في نالمة النشددددددالات والا ير فياظ ر فرونات الا وي/ مل  ة المر ا الماليملانبااري  وفقاا لسددددددعار اللددددددرف 

  .لافي المو ودات
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 سودة للمناقشة فقطم

  موجودات متداولة أخرى .5
 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 182.311  205.008 سةف موظفيل
 52.447  60.064  مم مدينة

 40.410  34.697 ملاريف مدفوعة مقدماا 
 27.042  31.707 أخرى

 331.476  302.210 
 معادلالنقد النقد و ال .6

 يا لف النقد والنقد المعاد/ مما يةي:
 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 1.348.182  1.487.256  سابات  ارية لدى البنو  
 810.639  744.312 *ودالع لدى البنو  
 4.313  3.498 نقد في اللندوق

 2.235.066  2.163.134 
 

معد/ الفالدة السنوية عةى ه ه بةغ . لع نليرة ال /دا، و 2016 انول الو/  31في   ما ااضمل الودالع لدى البنو -*
 دولار المري ي.بال عةى الودالع %3.1 ما نسباق 2016خلا/ عام  الودالع

 صندوق الاستدامة .7
ارية اسامر  اعاياهو  اللندوق اإل ال دف مل ه  ،خاص يعرف بلندوق الاسادامة لندوقإنشاء ب 2014خلا/ عام  المر انام 

  .دولار أمري ي 3.393بمبةغ  2014، باساثناء ما ام ا ويةق خلا/ عام لم يام عم/ أا ا ويلات عةى ه ا اللندوق. المر ا

 الموظفينمنافع مخصص  .8
 فيما يةي مةخص ال ر ة الاي امت عةىيا لف مخلص منافع الموظفيل مل اعويض ن اية الخدمة ولندوق ادخار الموظفيل. 

 دخار الموظفيل خلا/ السنة:مخلص اعويض ن اية الخدمة ولندوق ا
 رليد 

  بداية السنة
إضافات خلا/ 

  السنة
 المدفوع

  خلا/ السنة
 رليد

 ن اية السنة
 دولار أمري ي  دولار أمري ي  دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 761.218  ن189.854ت  194.264  756.808 اعويض ن اية الخدمة
 350.735  ن89.432ت  118.148  322.019 لندوق ادخار الموظفيل

 1.111.953  ن279.286ت  312.412  1.078.827 

 يساهم المر اش رياا مل الرااب الساسي ل / موظف  %5يام الاخليص لمسا قات لندوق ادخار الموظفيل مل خلا/ انالاع 
  مل رااب الموظف الساسي. %10بنسبة 
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 سودة للمناقشة فقطم

  إيرادات مؤجلة .9
 فيما يةي مةخص ال ر ة عةى الإيرادات المؤ ةة خلا/ السنة: 

 

 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 374.168  529.096 رليد بداية السنة
 279.161  37.662 ن10إضافات تإيضاح 

ن91.122ت إيرادات مؤ ةة ما ققة  ن124.233ت    
 529.096  475.636 رليد ن اية السنة
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 سودة للمناقشة فقطم

 مستحقة صاريفمو  ذمم دائنة .11
 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 451.990  379.899  مم دالنة
 31.980  23.044 مخلص إ ااات موظفيل

 3.636  2.449 ملاريف مسا قة
601.7 أخرى   8.455 

 2407.15   496.061 
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 سودة للمناقشة فقطم

 وعامة مصاريف إدارية .13
 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 

 26.502  69.846 روااب وأ ور والمنافع الماعةقة ب ا
 14.725  22.504 في مشاريع مخاةفة  المر امساهمة 
 8.277  16.513  مواللات

 3.519  10.538 أاعاب م نية
 3.004  9.942 إي ارات

 14.025  4.828 ادريب وااعاب اساشارية
 1.712  4.608 لواام م ابية

 5.729  2.966 ضيافة
 2.423  2.804 ليانة

 3.027  2.343 بريد وهااف
نامة  487  2.076 سفر وا 
 426  771 نرلاسية
 177  652 وملبوعاتمنشورات 
 24.012  - المر ا لقلاع غاةمل موظفي  ابرعات
 2.995  5.975 أخرى

 156.366  111.040 
 
 القيمة العادلة للأدوات المالية  .14

 ات معاد/ والمسا ق مل  النقد النقد و الالمو ودات المالية مل  اا لف. المو ودات والملةوبات المالية ملالدوات المالية اا ول 
والمنح  قةمسا ال لاريفبعض المو دالنة ال مم البعض  الملةوبات المالية مل اا لف. وبعض المو ودات الماداولة الخرى مان ة

 . المقيدة مؤنااا 
 

 .  ما في ااري  نالمة المر ا المالي لا اخاةف القيمة العادلة للأدوات المالية بش /  وهرا عل نيما ا الدفارية
 
 معاملات مع جهات ذات علاقة  .15

ةقة . يام اعاماد سياسة السعار والشرول الماعالمر اامث/ ال  ات  ات العلانة أعضاء م ةس الإدارة والموظفيل الرليسييل في 
 .المر اب  ه المعاملات مل نب/ إدارة 

، هي  ما 2015و 2016الو/   انول 31إل المعاملات مع ال  ات  ات العلانة الماضمنة في نالمة المر ا المالي  ما في 
 :يةي
  

 لبيعة العلانة
 2016  2015 

 دولار أمري ي  دولار أمري ي   
 24.362  8.833  إدارة عةيا  سةف موظفيل 

 إل المعاملات مع اللراف  ات العلانة الماضمنة في نالمة النشالات والا ير في لافي المو ودات هي  ما يةي:
 2016  2015 
 دولار أمري ي  دولار أمري ي 
    الإدارة العةيا:موظفي روااب ومنافع 

 184.393  189.212 منافع نليرة ال /
 40.679  41.697 منافع ن اية الخدمة ولندوق الادخار
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 سودة للمناقشة فقطم

 
 إدارة المخاطر .16

 مخاطر التغير في أسعار الفائدة
 يرة.الفالدة عةى الودالع نليرة ال / الخاضعة لسعار فوالد ما ان م مخالر أسعار الفالدة بش / رليسي عل الا يرات في أسعار 

امث/  ساسية نالمة النشالات والا ير في لافي المو ودات ب ثر الا يرات المفارضة المم نة ب سعار الفوالد عةى ناالج أعما/ ا
 انول الو/  31الاي ا م/ سعر فالدة ما ير  ما في لدى البنو  لسنة وا دة، ويام ا اساب ا عةى الودالع نليرة ال / المر ا
 .2015و 2016

الد مع لةا يرات المم نة المعقولة عةى أسعار الفو  في لافي المو وداتالا ير النشالات و يمث/ ال دو/ الاالي مدى  ساسية نالمة 
 أدناه. ة مساو  ومعا س لثر الايادة المبينةإل أثر النقص الماونع في أسعار الفالد بقاء  ميع الما يرات الخرى المؤثرة ثاباة.

  
 في ايادةال

  أسعار الفالدة

الثر عةى نالمة 
النشالات والا ير في 

 لافي المو ودات
 دولار أمري ي  نقلة أساس  

2016      
 1.489  20  دولار أمري ي

     

2015      
 1.621  20  دولار أمري ي

 مخاطر السيولة
وي/ لامالمان يل ناعدة واسعة مل عاماد عةى ابرعات والا افاظ بالنقد ال افي مل مخالر السيولة مل خلا/ الا المر ا ي د

قوالم المالية خلا/ فارة اق/ عل سنة وا دة مل ااري  ال المر الااامات نليرة ال /. اسا ق معظم ملةوبات نشالاا ا ولاسديد الا
 .المالية

 مخاطر العملات الأجنبية
 النشالات والا ير في لافي المو ودات ناي ة لةا يرات المم نة المعقولة في أسعار لرفنالمة يبيل ال دو/ الاالي  ساسية 

ر لرف الدينار إل سع، ثاباة مقاب/ الدولار المري ي، مع بقاء  ميع المؤثرات الخرى والعملات الخرى اليوروو  الشيق/ الإسراليةي
رف الدينار المالية ناي ة الا يرات في سعر لمقاب/ الدولار المري ي، بالاالي لا يو د أثر عةى القوالم  الردني مربول بسعر ثابت

 إل أثر النقص الماونع في أسعار لرف العملات ال نبية مساو  ومعا س لثر الايادة المبينة أدناه. الردني.

 

الايادة في سعر 
لرف الشيق/ 

الإسراليةي 
مقاب/ الدولار 

  المري ي

الثر عةى نالمة 
النشالات 
والا ير في 

لافي 
  المو ودات 

الايادة في 
سعر لرف 
اليورو مقاب/ 

الدولار 
  المري ي

الثر عةى نالمة 
النشالات 
والا ير في 

لافي 
 المو ودات 

الايادة في سعر  
لرف العملات 
الخرى مقاب/ 

الدولار 
  المري ي

الثر عةى نالمة 
النشالات 
والا ير في 

لافي 
 المو ودات 

 دولار أمري ي  %  دولار أمري ي  %  دولار أمري ي  % 
2016 20 

 

23.1 4 
 

20 
 

58.1 8 
 

20 
 

277.6  
2015 20 

 

291 
 

20 
 

- 
 

20 
 

153 

 تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية .17
ة في المنلقة يايد مل خلر ممارس والانالادافي فةسليل. إل عدم اساقرار الوضع السياسي  أنشلاقمعظم  المر اارس يم

 .ل النشلا ا وند يؤثر سةباا عةى أدا المر ا
 





رام الله
ص.ب. 51352 – القدس

تلفون:  2954451 02/ 2986796 -02 /02-2986698
فاكس: 2950755

مركز معاً/ فرع غزة
ص.ب.  5165 غزة

تلفاكس:08-2823712/08-2837033

مركز معاً/ فرع جنين
تلفاكس: 04-2501803
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 مركز العمل التنموي/ معاً


